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AUDREX est Inscrite auprés de I'Ordre des Experts Comptables de la
région Auvergne Rhone-Alpes depuis 1985, Gage d’un travail de qualité, ce
certificat illustre notre engagement a améliorer en permanence notre

organisation, nos méthodes de travail et nos prestations.
Disponibilité & Proximité

Réactive, agile et résolument tournée vers la modernité, Audrex dispose de
toutes les compétences pour vous conseiller de fagon optimale tout au long
de la vie de votre entreprise. Quelle que soit sa taille et son secteur
d’activité, nous sommes a vos cotés pour appréhender vos besoins,

répondre a vos attentes et anticiper les enjeux a venir.

Expertise, écoute & considération

Forte d'une équipe de 120 collaborateurs répartis dans

9 agences en Savoie et Haute-Savoie, Audrex s’appuie sur un savoir-faire
diversifié dans les domaines de la finance, de la fiscalité, du

social, des ressources humaines, du secrétariat juridique, de I'informatique
et de la gestion.

Parce que votre satisfaction est notre priorité, nous veillons a

VOUS proposer un accompagnement sur mesure, a simplifier vos
démarches et a vous accompagner vers la réussite.

Pilotez votre entreprise autrement.

Bien loin des pesanteurs habituelles, Audrex accompagne votre entreprise
dans son développement en lui faisant bénéficier de services adaptés,
chaque cas étant unique ! Vous profiterez ainsi d’une assistance globale
renforcée par notre réseau de partenaires locaux et nationaux.
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BIEN REDIGER UN CONTRAT DE
TRAVAIL A DUREE INDETERMINEE

DOTE DES MENTIONS INCONTOURNABLES ET DE CLAUSES PERTINENTES,
LE CONTRAT DE TRAVAIL VOUS PRESERVERA DE NOMBREUX LITIGES.

i la rédaction d’un contrat de travail & du-
rée indéterminée a temps plein n'est pas
requise, elle est pourtant vivement recom-
mandée. Et pour cause : ce document constitue
la base de votre future collaboration avec votre
nouvelle recrue. Il doit donc fixer les éléments
essentiels de la relation de travail, auxquels
peuvent venir s'ajouter des clauses particulieres
visant a protéger les intéréts de votre entreprise.

DES CLAUSES INCONTOURNABLES

La période d’essai

Pour vérifier que votre nouveau salarié est apte a
occuper son poste de travail, vous pouvez prévoir
une période d’essai fixée, en principe, a 2 mois
pour les ouvriers et les employés, & 3 mois pour
les techniciens et les agents de maitrise et a
4 mois pour les cadres. Sachant que, sous cer-

% DES INFORMATIONS A COMMUNIQUER

Depuis le 1° novembre 2023, 'employeur doit
informer les nouveaux salariés, individuelle-
ment et par écrit, des principales informations
liges a la relation de travail. Et ce, dans les
7 jours calendaires a compter de leur em-
bauche (fonctions, lieu et durée de travail,
rémunération...) ou dans le mois suivant cette
date (durée des congés payés, par exemple).

o

taines conditions, cette période peut étre renou-
velée une fois (cf. page 10).

La qualification du salarié

Le contrat de travail doit préciser la qualification
professionnelle de votre salarié, c’est-a-dire I'in-
titulé de son poste. Une qualification qui, le plus
souvent, dépend de la classification retenue par
votre convention collective.

La durée du travail

Si vous recrutez un salarié a temps plein, vous
n'étes pas tenu de fixer son temps de travail et
ses horaires dans son contrat. Votre salarié est
alors automatiquement soumis & la durée du tra-
vail prévue par votre convention collective ou, a
défaut, a la durée légale de travail (35 heures
par semaine).

Il en va autrement en cas de mise en place d'un
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forfait en heures sur la semaine ou sur le mois ou
d’un forfait annuel en heures ou en jours. Cette
spécificité doit alors obligatoirement figurer dans
le contrat de travail de votre salarié.

Derniere particularité : lorsqu’un salarié est em-
bauché a temps partiel, son contrat doit préciser
notamment sa durée hebdomadaire ou men-
suelle de travail, la répartition de cette durée
entre les jours de la semaine ou les semaines du
mois, les conditions de la modification éventuelle
de cette répartition ainsi que les limites dans les-
quelles il peut étre amené a réaliser des heures
complémentaires.

La rémunération du salarié

La rémunération allouée a votre salarié fait éga-
lement partie des éléments essentiels du contrat
de travail. Généralement, le contrat fixe son sa-
laire mensuel brut (sur la base de 151,67 heures
par mois) par rapport & un taux horaire. Celui-ci
ne pouvant pas étre inférieur au Smic en vigueur
au moment de I'embauche ou au salaire mini-
mum conventionnel.

Mais le contrat de travail peut aussi prévoir une
rémunération comportant une part variable, mo-
dulée selon des objectifs préalablement définis et
indépendants de votre volonté, comme le chiffre
d’affaires réalisé par le salarié.

Enfin, il convient de faire état des différents avan-
tages en nature (véhicule, téléphone, logement,
ordinateur...) que vous accordez a votre salarié
et d’établir clairement les modalités d’utilisation
de ces biens.

DES CLAUSES SPECIFIQUES

La clause de mobilité géographique

Il n’est pas obligatoire d'inscrire, dans son contrat
de travail, le lieu de travail de votre salarié.
Méme s'il en est fait mention, il vous sera, en
principe, possible de le modifier (en cas de dé-
ménagement de I'entreprise, par exemple) sans
son accord si ce nouveau lieu se situe dans le

méme secteur géographique (défini comme un
bassin d’emploi).

En revanche, transférer ce lieu de travail dans un
autre secteur géographique sans avoir besoin de
I'accord de votre salarié suppose que son contrat
de travail contienne une clause de mobilité. Celle-
ci doit étre justifiée par ses fonctions et ne doit
pas étre interdite par votre convention collective.
En outre, elle doit définir avec précision la zone
géographique dans laquelle elle s'applique (dé-
partements limitrophes, région, etc.).

La clause de non-concurrence

Pour préserver les intéréts de votre entre-
prise (éviter un détournement de clientele, par
exemple), et a condition que I'emploi de votre
salarié le justifie, son contrat de travail peut
comporter une clause de non-concurrence.
Cette clause lui interdit, aprés son départ de
I'entreprise, d’exercer une activité professionnelle
concurrente pour son propre compte ou chez un
autre employeur.

Précision Cette clause doit étre limitée dans le
temps, dans I'espace et & certaines activités. Elle
doit aussi prévoir une contrepartie financiere versée
au salarié lors de son départ de I'entreprise.

DES CLAUSES INTERDITES

Pour protéger les salariés, certaines clauses sont
prohibées comme celles qui instaurent une sanc-
tion financiére en cas de comportement fautif
et celles qui viennent, sans motif Iégitime, res-
treindre leurs droits et libertés (liberté syndicale,
religieuse, d’opinion, de manifester...).

UNE REDACTION MINUTIEUSE

La rédaction d'un contrat de travail est un
exercice délicat qu'il convient de ne pas

prendre a la légere. N’hésitez donc pas a
solliciter le Cabinet pour qu'il vous assiste
dans cette démarche.
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| ES REGLES DU CDD

Bien que monnaie courante dans les entreprises,
le contrat a durée déterminée (CDD) obéit a des
regles strictes qu'il convient de maitriser !

DES MOTIFS DE RECOURS LIMITES

Un CDD ne peut étre conclu que pour I'exécution
d’une tache précise et temporaire, notamment :
- pour remplacer un salarié absent ou dont le
contrat de travail est suspendu (congés payés,
congé de maternité, arrét de travail...) ;

- en cas d’accroissement temporaire de 'activité
de I'entreprise (augmentation temporaire de 'ac-
tivité habituelle, par exemple) ;

- pour des emplois saisonniers dont les tdches
sont appelées a se répéter chaque année selon
une périodicité a peu pres fixe, en fonction du
rythme des saisons ou des modes de vie collectifs
(tourisme, agriculture...) ;

- pour des emplois pour lesquels il est d'usage
constant de ne pas recourir au contrat a durée
indéterminée (CDI) en raison de la nature de l'ac-
tivité exercée et du caractere par nature tempo-
raire de ces emplois (hotellerie et restauration,
spectacle, déménagement, etc.).

A noter La période d’essai d’'un CDD ne peut ex-
céder une durée calculée & raison d’'un jour par
semaine de contrat, dans la limite de 2 semaines
pour un contrat de 6 mois maximum et d’'un mois
pour les autres contrats.

UN CONTRAT OBLIGATOIREMENT ECRIT

Afin de ne pas étre requalifié en CDI par les
tribunaux, le CDD doit étre conclu par écrit, si-
gné par 'employeur et le salarié et mentionner
notamment la définition précise de son motif
etle cas Iégal de recours correspondant (rem-
placement d’un salarié absent, accroissement
temporaire d’activité, contrat d’'usage...).

/8/

UNE FIN PROGRAMMEE

Le CDD conclu en raison d'un accroissement
temporaire d’activité doit comporter un terme
précisément fixé dés sa conclusion.

Quant aux contrats saisonniers, d’'usage et ceux
visant a remplacer un salarié absent ou dont le
contrat de travail est suspendu, ils peuvent étre
conclus avec un terme précis ou, a condition de
comporter une durée minimale, avec un terme
imprécis (retour du salarié absent, par exemple).

REFUS DE SIGNER UN CDI APRES UN CDD

L'employeur dont le salarié en CDD refuse une
proposition (écrite et formulée avant le terme
du contrat) de CDI doit signaler ce refus aupres
de France Travail (https://www.demarches-sim-

plifiees.fr). Et ce, dés lors que le CDI porte sur

un méme emploi (ou similaire), avec une rému-
nération au moins équivalente et une durée de
travail équivalente, relevant de la méme classifi-
cation et sans changement du lieu de travail.

UNE RUPTURE AUTOMATIQUE

A l'arrivée de son terme, le CDD prend fin sans
que I'employeur ait, sauf clause contractuelle
contraire, @ respecter un délai de prévenance.
Une échéance @ ne pas rater car la poursuite du
contrat apres son terme le transforme en CDI !
Au terme du CDD, le salarié a droit & une indem-
nité s'élevant a 10 % de la rémunération brute to-
tale qui lui a été versée ou au taux prévu dans la
convention collective. Une indemnité qui n'est pas
due, notamment, pour les contrats saisonniers ou
lorsque la relation de travail se poursuit en CDI.
A savoir Il est possible de rompre un CDD avant
son terme d’un commun accord avec le salarié ou,
a llinitiative de I'employeur, en cas de force majeure,
de faute grave du salarié ou d'inaptitude constatée
par un médecin du travail.



RECRUTER UN APPRENTI : LES ETAPES A NE PAS MANQUER!!

‘H

Choisir votre apprenti

Jeunes Ggés de
16 & 29 ans révolus,
en principe

!

Vv

conrrar I

Estimer le coUt réel de I'apprenti
pour votre entreprise
En fonction de sa rémunération,
de I'aide qui vous est allouée
et de I'exonération de cotisations
sociales & laquelle vous pouvez
( prétendre

?

'}

\ 6°g

Estimez ce colt grdce au
simulateur disponible sur le site
gouvernemental :
www.dlternance.emploi.gouv.fr

S
S

%

) Désigner un maitre
d’'apprentissage

Il peut s’agir de vous-méme,
de votre conjoint collaborateur
ou bien d'un salarié.

e

1£

N —

Conclure un contrat

Durée du CDD ou de la période
d'apprentissage (CDI) : entre
6 mois et 3 ans, en principe

U _A

e
Transmettre le contrat ‘
Le contrat doit étre transmis dans
les 5 jours ouvrables qui suivent
le début de son exécution & votre

opérateur de compétences (OPCO).

L 3

Fixer sa rémunération

=

La rémunération minimale
de votre apprenti dépend :

N

> de son 4ge
+

de son année
de formation

N v
BénéfFicier d'une aide

3 l'apprentissage e
6 000 € maximum Ew

pour la premiére année
du contrat d'apprentissage

T A

Organiser une visite d'information
et de prévention
La visite auprés du médecin du travail
doit se dérouler dans les 2 mois
: qui suivent la prise de poste de
I'apprenti ou avant celle-ci lorsque
'apprenti est mineur.
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DEBUTER UN CONTRAT DE TRAVAIL
PAR UNE PERIODE D’ESSAI

Un contrat de travail commence généralement par
une période d’essai qui a pour but de vous donner
le temps d’évaluer les aptitudes professionnelles
du salarié nouvellement embauché.

Ainsi, s'il savere que le salarié ne convient pas
pour le poste, vous pouvez, pendant la période
d’essai, mettre fin & son contrat de travail sans
avoir & justifier d’'un motif, & respecter une procé-
dure particuliére ni a lui verser d'indemnité. Mais
attention, pour que votre salarié soit soumis & une
période d’essai, il faut que son existence et sa du-
rée soient prévues dans son contrat de travail.

UNE DUREE LIMITEE

La période d’essai initiale d’'un contrat a durée
indéterminée ne peut pas dépasser une durée
fixée par le Code du travail & 2 mois pour les
ouvriers et employés, 3 mois pour les agents de
maitrise et techniciens et 4 mois pour les cadres.
Elle ne peut étre renouvelée qu’une seule fois et
a la double condition que les modalités et les du-
rées de son renouvellement soient prévues par un
accord de branche étendu et que cette possibilité
soit mentionnée dans le contrat de travail. Et ce
renouvellement doit étre accepté par le salarié :
aussi est-il conseillé de lui faire signer, avant la

SiON Le
SAVAIT!

00
ET LA CONVENTION COLLECTIVE ?

Si votre convention collective prévoit des pé-
riodes d’essai plus courtes que celles fixées
par le Code du travail, celles-ci ne s'imposent
que si cette convention a été conclue apres le
26 juin 2008. Les périodes d’essai plus lon-
gues éventuellement fixées par les conventions
collectives ne peuvent, quant a elles, pas étre
appliquées par les employeurs.
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fin de la période initiale, un avenant & son contrat
dans lequel il déclare expressément étre d’accord
avec ce renouvellement.

A noter Renouvellement compris, la période d’essai
ne doit pas dépasser 4 mois pour les ouvriers et
employés, 6 mois pour les agents de maitrise et
techniciens et 8 mois pour les cadres.

UNE RUPTURE LIBRE MAIS AVEC PREAVIS
Vous avez tout intérét a rompre la période d’essai
de votre salarié par écrit, soit par lettre recom-
mandée avec avis de réception, soit par lettre
remise en mains propres contre décharge.

De plus, vous devez le prévenir a I'avance de
cette rupture (24 heures avant en deca de 8 jours
de présence dans l'entreprise, par exemple).
A défaut, vous devrez lui verser le montant des
salaires et avantages qu'il aurait percus s'il avait
travaillé pendant ce délai. Et, en tout état de
cause, le salarié ne doit pas venir travailler apres
le dernier jour de sa période d’essai car toute rup-
ture apres cette date constitue un licenciement.
Enfin, si vous n'avez pas a justifier d’'un motif pour
rompre la période d’essai de votre salarié, cette
rupture ne doit pas pour autant intervenir dans des
conditions abusives, par exemple avant d'avoir pu
évaluer ses compétences ou pour une raison non
liée & ses aptitudes, comme un motif économique.
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QU I Z

LE TRAVAIL
A TEMPS PARTIEL

0 Un salarié est & temps partiel
lorsque sa durée de travail est
inférieure a la durée Iégale,
conventionnelle ou collective de
travail.

[ ] vral [ ] FAUX

e Il est possible de recourir au travail
a temps partiel seulement si un
accord d’entreprise ou, a défaut, un
accord de branche a été conclu en
la matiere.

[ ] vral [ ] raux

e Il n'est pas obligatoire de conclure
par écrit un contrat de travail a
temps partiel.

[ ] vral [ ] raux

o Le travail a temps partiel doit avoir
une durée d’au moins 24 heures
par semaine.

[ ] vral [ ] raux

C’eST LA DERNIERE
FoiS QUE TENGAGE
UN PORTEUR A TEMPS
PARTIEL !

FoutharT
& UDERZO

o Le passage d’'un emploi a temps
plein & un emploi a temps partiel
nécessite 'accord du salarié.

[ ] vrar [ ] rAUX

0 Des lors qu’elles n'excédent
pas 1/10 de la durée de travail
prévue au contrat, les heures
complémentaires ne font I'objet
d’aucune majoration de salaire.

[ ] verai [ ] Faux
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BULLETIN DE PAIE::
UN MODELE A RESPECTER

LE POINT SUR LES MENTIONS A INTEGRER DANS LA FEUILLE DE PAIE

ET SUR SA PRESENTATION.

e bulletin de paie de vos salariés doit

comporter de nombreuses mentions obli-

gatoires (nom et adresse de I'employeur,
code APE, numéro Siren, nom, emploi et position
du salarié dans la classification conventionnelle,
convention collective, r*émunération brute, salaire
net a payer...). De plus, il doit respecter un modéle
établi par les pouvoirs publics. Voici un exemple
de bulletin de paie pour un salarié travaillant
dans une entreprise de moins de 11 salariés.
o La ligne relative a la cotisation Apec n‘appa-
raft que sur le bulletin des salariés cadres.
9 Cette ligne regroupe toutes les autres contri-
butions & la charge exclusive de I'employeur
(contribution au Fnal, contribution solidarité au-
tonomie...).
9 La ligne « Exonérations et allegements de co-
tisations » comprend :
- dans la colonne « Part employeur », toutes
les réductions et exonérations de cotisations et
contributions octroyées a ce dernier : réduction
générale des cotisations patronales applicable

BESOIN D'AIDE ?

Réaliser la paie des salariés constitue une
tache délicate qui suppose de bien connaitre la
reglementation en vigueur. Le Cabinet se tient
a votre disposition pour assurer cette mission.

/12/

sur les salaires inférieurs a 1,6 Smic, déduction
forfaitaire patronale sur les heures supplémen-
taires, exonérations de cotisations patronales
liées notamment a des zones géographiques... ;

- dans la colonne « Part salarié », les avantages
dont celui-ci bénéficie : exonération de cotisations
salariales sur les heures supplémentaires ou pour
les contrats d’apprentissage...

0 Le montant net social correspond a 'ensemble
des sommes brutes liées aux rémunérations et
revenus de remplacement versés par les em-
ployeurs aux salariés duquel sont déduites les
cotisations et contributions sociales obligatoires
légales et conventionnelles payées par le salarié
et toutes les cotisations salariales finangant des
garanties collectives de protection sociale com-
plémentaire.

@ L'employeur doit prélever 'imp06t sur le revenu
dl par ses salariés directement sur leur rémuné-
ration. Afin d’informer ces derniers, leur bulletin
de paie doit préciser le montant net de la rému-
nération due avant ce prélevement (« Net a payer
avant impot sur le revenu ») ainsi que le montant
net imposable, le taux d’imposition appliqué et le
montant de I'impot prélevé. Sachant que les inti-
tulés « Net & payer avant impdt sur le revenu » et
« Net & payer au salarié » ainsi que les montants
associés doivent apparaitre « d’une maniere qui en
facilite la lisibilité par rapport aux autres lignes ».
Doivent aussi apparaitre le « montant net des
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sormais ‘Cfnxe,nﬁ,on,cg“id&zdiyxzy,,,,,,,,,,,,(Efic‘sm;xyxn,,,,,
tati s facul- | Période Jremploi : du 1er janvier 2024 au 31 janvier 2024 - Date de paiement © 29 janvier 2024
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Ves. Tl)Bl/,GZEures mensuelles - Salaire mensuel brut: e g ‘

e onssodles | BT 7ewx | Portsolorié | Part employStt \

o Doit figurer
ici le montant
global payé
par I'employeur
(somme de la ré-
munération brute
et des cotisations
et contributions
patronales, moins
les allegements
et exonérations
de cotisations et
?ontributions).
A savoir Vous n‘avez
pas besoin de I'ac-
cord de vos salariés
pour leur fournir un
bulletin de paie dé-
matérialisé. Mais vous
devez informer chaque
salarié de son droit de
s’y opposer. Cette in-
formation est & donner
un mois avant la mise
en place de ce mode
de transmission ou lors
de 'embauche, par tout
moyen conférant date
certaine (e-mail, par
exemple). Si un de vos

salariés s’ N
s s'oppose ¢ la ré-

Cﬁti/su)tio}ns et contril

ANTE
Sécurité sociale -

Invalidité Déces
Comp\émentoire Santé 2200 1,1 % 24,20
Complémentoire Incapacité Invalidité

2200 0,5 %

Déces
ACCIDE
PROFESS
RETRAITE

TPAMILLE ]

- A Ry - |
| ASSURANCE CHOMAGE 1) 4‘

A oa i
AUTRES CONTRIBUTIONS DUES 9

Maladie Maternité -
2200

NTS DU TRAVAIL - MALADIES
| ES

ONNELL!

6,90 %
0,40 %
4,01 %

Seécurité sociale p\ofonnée
Sécurité sociale dép\cfonnée
Complémentaire Tranche
Complémentoire Tranche 2
Supplémentaire

PAR L'EMPLOYEUR

COTISATIONS STATUTAIRES OU PREVUES
PAR LA CONVENTION COLLECTIVE o bol B

ESG déductible de Iimpdt sur le revenu
CSG/CRDS non déductible de ['impot

sur le revenu

EXONERATIONS ET ALLEGEMENTS 9

DE COTISATIONS

TOTAL DES COTISATIONS
ET CONTRIBUTIONS

I

|NETA PAYER AVA!
\ dont évolution dela rémunération lié
,s,omglsegc,hﬁﬂ,ossgt maladie
U&@,ﬂ&iiﬂfﬁa,,,,,,J,gﬁ,lﬂ t
Montant net imposable 179743 179743
|mpbt sur le revenu prélevé a la source 179743 2.5 % 44,94 4494
Montant net des heures compl/suppl exonérées 0
[::////////'::/:::/: e
NET A PAYEB,AU SALARIE = (E EUROS)
ovewr O (ENEUROS).

ALLEGEMENT DE COTISATIONS EMPL!

E PAR L’EMPLOYEUR (EN EUROS)

lletin de paie, Sans {imitation de durée.
lletin de paie sur www.service—public.fr

TOTAL VERS!

mandons de conserver cé bul
voir la rubrique dédiée au bul

* source - www.dedomtion.urssof.fr/calcu\

Nous vous recom
Pour plus Jiinformations,
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ORGANISER LES CONGES PAYES

DE VOS SALARIES

DE NOMBREUSES REGLES, PARFOIS TECHNIQUES, SONT IMPOSEES
PAR LE CODE DU TRAVAIL POUR PLANIFIER LES CONGES DE VOS SALARIES.

alculer les droits @ congés, déterminer la

période de prise des congés, fixer I'ordre

des départs en congés... sont autant
d’étapes que vous devez mettre en ceuvre selon
un calendrier bien précis.

CALCULER LES DROITS A CONGES PAYES
Les congés payés de vos salariés sont acquis
pendant une période dite « de référence » fixée
par le Code du travail du 1¢ juin au 31 mai (du
1e avril au 31 mars pour les entreprises affiliées
d une caisse de congés payés).

Durant cette période, chaque salarié obtient
2,5 jours ouvrables de congés par mois de travail
effectif, soit au total 30 jours de congés payés
(5 semaines). Et ce quelles que soient sa durée
de travail (temps plein ou temps partiel), la nature
de son contrat (CDI ou CDD) et son ancienneté.
Précision Les jours ouvrables sont tous les jours de
la semaine, sauf le jour de repos hebdomadaire (la
plupart du temps, le dimanche) et les jours fériés

vémnsz LES ACCORDS COLLECTIFS

Attention, un accord d’entreprise ou, a dé-
faut, votre convention collective peut fixer des
regles différentes notamment pour la période
de référence, le nombre de congés, la période
de prise des congés ou l'ordre des départs.
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non travaillés dans I'entreprise. Mais les congés
payés peuvent aussi étre comptés en jours ouvrés
(jours travaillés dans I'entreprise, le plus souvent
du lundi au vendredi). Dans ce cas, les salariés ac-
quierent 25 jours ouvrés de congés payés par an.

Sachez aussi que certaines absences sont assi-
milées a du temps de travail effectif et sont donc
prises en compte pour le calcul des congés payés
(congé de maternité, arrét de travail, quelle qu’en
soit la durée, consécutif a un accident du travail,
a une maladie professionnelle ou & un accident
ou une maladie non professionnels...).

FIXER LA PERIODE DE PRISE DES CONGES
Pas plus de 24 jours consécutifs...

Vous devez déterminer la période durant laquelle
vos salariés peuvent poser leur congé principal
(congés d’été), apres consultation des représen-
tants du personnel s'il en existe dans I'entreprise.
Cette période doit au moins s’étendre du 1¢" mai
au 31 octobre et vos salariés doivent en étre
informés au moins 2 mois avant son ouverture.
En principe, les congés d'été de vos salariés ne
doivent pas excéder 24 jours ouvrables consé-
cutifs (soit 4 semaines). Ce qui impose donc, en
pratique, de séparer ces congés de la 5¢ semaine
de congés payés.

Et attention, vos salariés doivent avoir pris tous
leurs congés payés au plus tard au 30 avril de
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I'année qui suit la fin de la période de référence
(avec une tolérance jusqu'au 31 mai prévue par
certaines conventions collectives ou par des
usages). Les congés payés ne pouvant pas étre
remplacés par le versement d’une indemnité,
méme en cas d’accord de vos salariés.

... mais au moins 12 jours consécutifs

Pour des raisons pratiques, vous pouvez, avec
I'accord de vos salariés, fractionner leur congé
principal de 24 jours ouvrables, sans toutefois
pouvoir le réduire @ moins de 12 jours ouvrables
consécutifs. Ce congé d’au moins 12 jours doit
étre attribué entre le 1°" mai et le 31 octobre.
Les jours restants du congé principal peuvent
étre pris, en une ou plusieurs fois, en dehors de
cette période. Si tel est le cas, vos salariés ont
alors droit a des congés supplémentaires : 2 jours
ouvrables de plus pour au moins 6 jours de
congés posés en dehors de la période du 1" mai
au 31 octobre, ou un jour ouvrable de plus pour
3, 4 ou 5 jours pris en dehors de cette période.

ETABLIR LE PLANNING DES CONGES

Vous devez ensuite fixer I'ordre des départs en
congés de vos salariés en fonction de leur situa-
tion familiale, de leur ancienneté dans I'entreprise
et de leurs activités éventuelles chez d’autres em-
ployeurs. Puis vous devez leur communiquer le
planning des congés par affichage, courrier ou
note de service, au moins un mois a l'avance.

Enfin, les dates des congés payés ne peuvent
pas, sauf circonstances exceptionnelles (tel le
remplacement d’un salarié décédé brusquement)
ou accord du salarié, é&tre modifiées moins d'un
mois avant leur départ.

REMUNERER LES CONGES PAYES

La rémunération allouée aux salariés pendant
leurs congés payés peut étre calculée de deux
manieres, la plus favorable pour eux étant rete-
nue. Ainsi, vos salariés ont droit soit & une indem-
nité équivalant a 1/10¢ de la rémunération brute
globale qu'ils ont percue au cours de la période
de référence, soit & une indemnité égale a la ré-
munération qu’ils auraient obtenue s'ils avaient
continué a travailler.

Anoter Le salarié qui quitte I'entreprise percoit une
indemnité pour les jours de congés payés qu'il a
acquis mais qu’il n’a pas pris.

Congés payés : le calendrier 3 respecter

ode de référence

31 mai N+1

30 avril ou
31 mai N+2

]
e S — e — e

1*'mars N+1

1°* mai N+1

Date limite d’'information
des salariés de la période
de prise des congés payés

Période minimale de prise
du congé principal

31 octobre N+1 .
: Date limite

de prise
des congés
payés
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CONTROLE URSSAF : QUELLES
SONT LES REGLES DU JEU 7

L'ensemble des cotisations sociales recouvrées
par I'Urssaf est calculé sur la base des décla-
rations (de revenus ou de rémunérations) ef-
fectuées par les employeurs et les travailleurs
indépendants. Et pour vérifier la justesse de
celles-ci, I'Urssaf procede a des contrbles a pos-
teriori. Passage en revue des étapes clés de cette
procédure bien particuliére.

QUEL EST L'OBJET DU CONTROLE ?

L'Urssaf est habilitée & contréler la conformité
des déclarations et des paiements des cotisa-
tions de Sécurité sociale (maladie, retraite de
base, allocations familiales...) ainsi que, notam-
ment, de la contribution d’assurance chdmage.

Ces vérifications peuvent porter sur les 3 années
civiles précédant le contréle. Sachant que pour
les travailleurs indépendants, cette période de
3 ans n’est pas décomptée en années civiles,
mais & compter du 30 juin.

Précision En cas de constatation d’une infraction
de travail illégal, le contréle mené par I'Urssaf peut
s'étendre sur une période de 5 ans.

@FAITES-VOUS ACCOMPAGNER

En cas de réception d’un avis de controle de
I'Urssaf, ne tardez pas a contacter le Cabinet,
lequel vous aidera a préparer la venue de l'ins-
pecteur et vous conseillera tout au long de la
procédure de controble.

QUELLE EST LA DUREE DU CONTROLE ?

Le controle mené a I'égard des travailleurs indé-
pendants ou des employeurs rémunérant moins
de 20 salariés ne peut pas, en principe, durer plus
de 3 mois. Cette durée peut toutefois étre proro-
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LA CHARTE DU COTISANT CONTROLE

Opposable a I'Urssaf et consultable sur
son site internet, une charte présente au

cotisant ses droits et garanties au cours de
la procédure de contrdle. L'existence de cette
charte devant étre mentionnée dans l'avis de
contréle adressé au cotisant.

gée une fois, de 3 mois, d la demande de I'Urssaf
ou du cotisant, en cas de circonstances excep-
tionnelles comme la fermeture de I'entreprise
pour une durée prolongée. Pour les employeurs
d’au moins 20 salariés, aucune durée maximale
de contrdle n’est imposée a I'Urssaf.

COMMENT S’EFFECTUE LE CONTROLE ?
L'inspecteur de I'Urssaf doit pouvoir accéder a
tous les documents sociaux, comptables, fiscaux
etjuridiques qu’il juge utiles pour mener a bien le
contrdle, comme les bulletins de paie et les avis
d’'imposition. En outre, I'inspecteur est autorisé a
interroger les salariés afin de connaitre leur iden-
tité, la nature des activités exercées ou encore le
montant de leur rémunération.

QUELLE EST L'ISSUE DU CONTROLE ?

Au terme de ses vérifications, I'inspecteur doit,
sauf en cas de suspicion de travail dissimulé
ou d'obstacle a controle, proposer un entretien
au cotisant afin de lui présenter les résultats du
controle et les conséquences qui peuvent en dé-
couler (observations pour l'avenir, trop-versé, re-
dressement...). Des résultats qui sont ensuite for-
malisés dans une lettre d’observations adressée
au cotisant. Et lorsque cette lettre fait état d’'un
redressement, c’est-a-dire de sommes a régler,
celui-ci doit faire 'objet d’'une mise en demeure
de payer notifiée au cotisant.



LES ETAPES DU CONTROLE URSSAF

Contrdle sur piéces
Travailleurs indépendants o
et employeurs de moins <— eblov —> Contrdle sur place
de 11 salariés uniquement

\// \4

i

Savf recherche

Avis de contréle
et, le cas échéant, L e dinfraction de —_— Avis de contrdle
demande de piéces travail dissimuLe
\ 30 jours minimum L/

=%

Contrdle dans les locaux A

A,  contrile .
dans les locaux de I'entreprise A4 4
0 du travailleur ==
A4 4 de l'Urssaf ou
l indépendant AAE '
. .
Lettre d’observations de I'Urssaf
— . \ S
N b l// ~ - ‘
ﬁ Absence Trop-pergu Observations sans i
d'observations du cotisant régularisation Redressement &
! \ \ Dans un délai de 30 jours L/
V (prorogeable de 30 jours)
Remboursement Remarques, précisions
dans un délai et nouvelles piéces
@ @ apportées par le cotisant

Q d’un mois
!
4

ConFirmation
des observations ou du
redressement par I'Urssaf
+ mise en demeure

A noter se en der
éventuelle
N \ ! “e . . .
En prinCiPe, LUr:Esaf { Dans un délai de 2 mois
peut pas cowntrdler de \
nouveau, pour une meme Contestation auprés de
péviode, des points de la commission de recours
Législabion examines amiable (CRA) de I'Urssaf
' récédent o i
Lors dun P - ' Dans un délar de L mois
conkrole. v

Contestation auprés

S
du tribunal judiciaire

(pdle social)
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DESOLE CHERIE,
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DU BoULOT A
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LES HEURES
SUPPLEMENTAIRES

o Les heures supplémentaires sont e Il est interdit de remplacer
celles qui sont accomplies au- le paiement des heures
deld de la durée |égale de travail supplémentaires par des repos
(35 heures par semaine). compensateurs.

[ ] verai [ ] FAUX [ ] vrar [ ] FAuX

e Les heures supplémentaires o Le refus d’un salarié d’accomplir
doivent étre décomptées sur le des heures supplémentaires
mois civil. constitue une cause réelle et

sérieuse de licenciement.

[ ] vral [ ] rauX

[ ] vral [ ] raux

a Les heures supplémentaires
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supplémentaires rémunérées a
leurs salariés.
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LE LICENCIEMENT

POUR MOTIF PERSONNEL

Lorsqu’il n'est pas lié a des raisons économiques,
le licenciement d’un salarié revét un caractere
personnel. Et qu’il soit de nature disciplinaire
ou non, il nécessite la mise en ceuvre d’'une pro-
cédure particuliére pour éviter une éventuelle
contestation.

LE MOTIF DU LICENCIEMENT

Vous pouvez licencier pour motif personnel un
salarié qui a commis une faute sérieuse (des re-
tards répétés qui perturbent fortement le travail,
par exemple), grave (actes de violence, vols ré-
currents...) ou lourde, laquelle suppose I'intention
de vous nuire (tel un détournement de clientele
au profit d’'un concurrent).

Mais un licenciement personnel peut aussi inter-
venir en dehors de tout comportement fautif du
salarié en raison, notamment, de son inaptitude
constatée par un médecin du travail, de son in-
suffisance professionnelle ou encore de sa mé-
sentente avec les autres employés de I'entreprise.
Attention Le motif personnel a l'origine du licencie-
ment doit constituer une cause réelle et sérieuse,
c’est-a-dire une cause objective, exacte et suffi-
samment grave pour aboutir & la rupture du contrat
de travail du salarié. A défaut et en cas de contes-
tation, le licenciement sera déclaré injustifié par les
juges et donnera lieu a I'indemnisation du salarié.

LA PROCEDURE DE LICENCIEMENT

Le salarié doit obligatoirement étre convoqué a
un entretien préalable au moins 5 jours ouvrables
avant sa date et idéalement par lettre recom-
mandée avec avis de réception (LRAR) ou lettre
remise en mains propres contre décharge.

Un entretien au cours duquel vous devez informer
le salarié des motifs qui vous poussent a envisa-
ger son licenciement et recueillir ses explications.

M. PiGNON, VOTRE
PATRON M’A DiT DE
VOUS DIRE QUE
VouS ETES ViRE!

Et si, & I'issue de I'entrevue, vous souhaitez tou-
jours licencier votre salarié, vous devez attendre
au moins 2 jours ouvrables pour lui notifier votre
décision par LRAR.

A savoir Lorsqu’un salarié a commis une faute, vous
disposez de 2 mois, aprés en avoir eu connais-
sance, pour le convoquer & un entretien préalable.
Dans cette hypotheése, vous devez lui notifier son
licenciement dans le mois qui suit cette entrevue.

@00
1L D'AUTRES REGLES A SUIVRE?

Pensez & consulter votre convention collective
qui peut prévoir des dispositions particulieres
en matiére de licenciement, comme une indem-
nité plus favorable que I'indemnité Iégale.

L'INDEMNITE DE LICENCIEMENT

Sauf faute grave ou lourde, le salarié licencié
qui justifie d’au moins 8 mois d’ancienneté dans
votre entreprise doit percevoir une indemnité.
Calculée en fonction de la rémunération brute
que le salarié percevait avant son licenciement,
cette indemnité ne peut pas étre inférieure a
1/4 de mois de salaire par année d’ancienneté
pour les 10 premieres, puis a 1/3 de mois de sa-
laire par année d’ancienneté pour les suivantes.
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CONCLURE UNE RUPTURE
CONVENTIONNELLE

LE SUCCES DE LA RUPTURE CONVENTIONNELLE NE SE DEMENT PAS,
AVEC, AU 3 TRIMESTRE 2023, UN RECORD DE PLUS DE 130 000 RUPTURES.

a procédure de rupture conventionnelle

homologuée vous permet, d'un commun

accord avec votre salarié, de mettre fin a
son contrat de travail a durée indéterminée (CDI).
De cette fagon, vous « sécurisez » la rupture en la
faisant valider par 'administration du travail et
votre salarié bénéficie d’'une indemnité de rupture
tout en ayant droit aux allocations chémage.

UN ENTRETIEN

L'initiative de la rupture conventionnelle peut ve-
nir indifféremment de votre salarié ou de vous-
méme. Cette proposition ne doit cependant pas
étre faite de maniere trop abrupte, car elle risque-
rait alors d’étre fort mal vécue. Il faut, en effet,
toujours garder a I'esprit non seulement que les
pourparlers de rupture conventionnelle peuvent
ne pas aboutir, mais qu’ils peuvent également
trés bien ne jamais commencer!

@UNE SEULE PROCEDURE !

La rupture d’'un commun accord d’'un CDI ne
peut pas prendre une autre forme que la rup-
ture conventionnelle. Et toute entente entre

employeur et salarié visant a rompre un CDI
et conclue en dehors de ce dispositif serait
requalifiée par les juges en licenciement sans
cause réelle et sérieuse.
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La procédure de rupture conventionnelle débute
par un entretien au cours duquel votre salarié et
vous-méme convenez de mettre un terme G votre
collaboration et réglez toutes les modalités de la
rupture (montant de I'indemnité de rupture, sort
des avantages en nature...). Si cet entretien est
suffisant pour régler ces différents points, il n’est
pas exigé d’en organiser un autre.

Le salarié qui décide de se faire assister dans
le cadre de cet entretien (par un autre salarié
de I'entreprise ou, en I'absence de représentant
du personnel, par une personne choisie sur une
liste de conseillers disponible en mairie ou aupres
de l'inspection du travail) doit vous en informer
oralement ou par écrit. Dans ce cas et a condi-
tion de prévenir votre salarié, vous pouvez vous
faire assister par un membre du personnel de
votre entreprise ou, dans les entreprises de moins
de 50 salariés, par une personne appartenant a
votre organisation syndicale d’employeurs ou par
un autre employeur relevant de la méme branche.

UN ACCORD ECRIT

Votre salarié et vous devez remplir un formulaire
(Cerfa n® 14598*01) destiné a formaliser la rup-
ture. En pratique, celui-ci peut étre directement
renseigné en ligne et imprimé via le téléservice
TéléRC (www.telerc.travail.gouv.fr). Ce docu-
ment contient une convention de rupture qui a
pour objet de définir, notamment, la date de la
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rupture du contrat de travail et le montant de
'indemnité versée & votre salarié (montant au
moins égal a I'indemnité légale de licenciement
ou, pour les entreprises relevant de branches
d’activité représentées par le Medef, 'TUPA et la
CGPME, & l'indemnité conventionnelle si elle est
plus favorable).

A compter de la signature de la convention de
rupture, votre salarié et vous-méme disposez de
15 jours calendaires (c’est-a-dire en comptant
tous les jours de la semaine) pour revenir sur votre
décision. Une rétractation qui, pour étre valable,
doit étre communiquée a l'autre partie par lettre
recommandée avec avis de réception ou par
lettre remise en mains propres contre décharge.

UNE HOMOLOGATION

A I'issue du délai de rétractation (et surtout
pas avant!), votre salarié ou vous-méme devez
adresser le formulaire de rupture, pour homo-
logation, & la direction régionale de I'’économie,
de 'emploi, du travail et des solidarités (Dreets).
En pratique Cet envoi doit étre effectué par voie
dématérialisée via le téléservice TéléRC. Un dépot
du formulaire papier auprés de la Dreets reste
possible si votre salarié ou vous-méme n’'étes
pas en mesure d’utiliser ce service et en infor-
mez celle-ci.

L’homologation permet a la Dreets de s’assurer
que la procédure a été respectée (régle d’assis-
tance, délai de rétractation...) et de vérifier que
votre consentement a cette rupture et celui de

ET PENDANT LA SUSPENSION DU CDI?

Une rupture conventionnelle peut étre
conclue durant la suspension du contrat de
travail du salarié en raison, par exemple,

d’'un arrét de travail consécutif a un accident
du travail ou a une maladie professionnelle,
d’un congé de maternité ou encore d’un
congé parental d’éducation.

votre salarié sont libres. Ladministration dispose
de 15 jours ouvrables (c’est-a-dire en ne comp-
tant ni les dimanches ni les jours fériés), a partir
de la réception de la demande, pour répondre. En
'absence de réponse dans ce délai de 15 jours,
I’'homologation est acquise.

RUPTURE
CONVENTIONNELLE

RUPTURE NON

LA RUPTURE DU CONTRAT DE TRAVAIL

Le contrat de travail prend fin a la date mention-
née dans la convention de rupture et, au plus
t6t, le lendemain de la réception de la décision
d’homologation de la Dreets (ou de I'expiration
du délai de 15 jours). Et c’est également apres
validation de la rupture que vous devrez remettre
au salarié un certificat de travail, un solde de tout
compte et une attestation employeur.

Par la suite, la validité de la rupture ainsi que son
homologation peuvent étre remises en cause de-
vant le conseil de prud’hommes dans les 12 mois
qui suivent la date d’homologation de la conven-
tion par la Dreets mais uniquement en cas de
vice de consentement (erreur, dol, violence) ou de
fraude. Toute clause insérée dans la convention
visant & renoncer & la possibilité de contester la
rupture est d'ailleurs réputée non écrite.

Passé ce délai d’un an, le divorce avec votre sa-
larié est définitivement consommé!

/21/
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ZOOM SUR LA FACTURATION

ELECTRONIQUE

LA GENERALISATION DE LA FACTURATION ELECTRONIQUE OBLIGATOIRE

POUR LES ENTREPRISES EST REPORTEE.

n principe, les entreprises devront prochai-

nement recourir a la facturation électro-

nique et télétransmettre leurs données de
transaction et de paiement. L'entrée en vigueur
de ce dispositif est toutefois reportée afin, selon
le gouvernement, « de donner le temps néces-
saire 4 la réussite de cette réforme structurante
pour I'économie ».

LES CONTOURS DE LA REFORME

Les entreprises, qui sont assujetties a la TVA et
établies en France, seront, en principe, tenues
de recourir a la facturation électronique pour les
transactions qu’elles réalisent entre elles sur le
territoire national. Elles devront également trans-
mettre par voie électronique (e-reporting) leurs

muue FACTURE ELECTRONIQUE

Une facture électronique est un document

dématérialisé dont le format structuré per-
met d’automatiser le traitement et I'intégration
compléete des données qu’elle contient dans
la chaine comptable. Des données qui pour-
ront, par ailleurs, étre analysées et suivies par
I'administration fiscale. Les factures en PDF
étant de simples images dont on ne peut pas
extraire les données, il ne s'agit pas de factures
électroniques !
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données de transactions effectuées a destination
des personnes non-assujetties (particuliers...) et/
ou avec des fournisseurs ou des clients étrangers
ainsi que les données de paiement relatives aux
prestations de services.

Facturation électronique et e-reporting permet-
tront de faire remonter aupres de I'administration
fiscale, grace a des plates-formes de dématériali-
sation dédiées, les données utiles a ses missions.
A savoir Chaque entreprise devra choisir une plate-
forme de dématérialisation, publique (PPF) ou par-
tenaire (PDP), ou bien recourir & un opérateur de
dématérialisation (OD) qui lui-méme servira d'in-
terface avec le PPF ou une PDP.

UN CHANGEMENT DE CALENDRIER
Initialement, les entreprises devaient étre en
mesure de recevoir des factures électroniques
au 1¢ juillet 2024. Puis, les obligations d’émis-
sion des factures électroniques et d’e-repor-
ting devaient s'appliquer progressivement, en
trois étapes : le 1¢ juillet 2024 pour les grandes
entreprises, le 1¢ janvier 2025 pour les entre-
prises de taille intermédiaire (ETI) et le 1¢ janvier
2026 pour les PME et les micro-entreprises.
Mais, contre toute attente, les pouvoirs publics
ont décidé de reporter I'entrée en vigueur de cette
réforme. A ce titre, le ministre de 'Economie, des
Finances et de la Souveraineté industrielle et
numérique a annonce le déploiement suivant :
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- 2024 : test de la plate-forme de dématé-
rialisation (PPF) ;

- 2025 : mise & I'essai de la PPF, sur la base
du volontariat ;

- 2026 : généralisation de la réforme.
Cette phase de généralisation a ensuite été
précisée par la loi de finances pour 2024.
Ainsi, 'obligation de réception des factures
électroniques est reportée, pour toutes les
entreprises quelle que soit leur taille, au
1¢" septembre 2026. Quant a I'application
des obligations d’émission des factures
électroniques et d’e-reporting, elles est or-
ganisée en deux étapes :

- le 1 septembre 2026 pour les grandes entre-
prises, les ETl et les groupes TVA ;

- le 1*" septembre 2027 pour les PME et les mi-
cro-entreprises (non-membres d’un groupe TVA).
Sachant que ces nouvelles échéances pourront,
si besoin, étre prorogées jusqu’a 3 mois, soit
une date limite maximale fixée respectivement
au 1¢ décembre 2026 et au 1¢ décembre 2027.
La taille de I'entreprise s'‘appréciera sur la base
du dernier exercice clos avant le 1¢ janvier 2025
ou, en I'absence d’'un tel exercice, sur la base
du premier exercice clos a compter du 1¢ jan-
vier 2025.

QUEL INTERET POUR L'ENTREPRISE ?
Méme si passer a la facture électronique est,
avant tout, une obligation lIégale permettant,

PREPAREZ-VOUS!

Passer a la facturation électronique
nécessite une phase initiale de diagnostic.
Sans se précipiter, il convient donc de ne
pas attendre le dernier moment pour lancer

I'opération. N’hésitez pas & vous rapprocher
du Cabinet afin de préparer la mise en ceuvre
de cette réforme, notamment pour y voir

plus clair sur le choix de la plate-forme a
privilégier dans I'intérét de votre entreprise.

—
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notamment, & I'Etat d’'améliorer la détection de
la fraude a la TVA, le premier point positif pour
les entreprises n'est autre que la baisse du colt
de traitement moyen d’une facture. Estimé a plus
de 10 € en version papier (traitement du courrier,
saisie des données, validation, paiement ou en-
caissement, gestion des relances, archivage...),
le colt de traitement devrait étre divisé par 2
pour une facture électronique, et ce en raison de
I'élimination du papier et des frais d’envoi, mais
aussi de 'automatisation du traitement (gestion
automatique de la facture, des suivis de paie-
ment, des relances et de I'archivage).

La limitation des risques d’erreur (en éditant sa
facture), et donc de redressement, est aussi no-
table ainsi que la baisse de la charge adminis-
trative induite par 'automatisation du processus
de traitement.

Enfin, cette dématérialisation des factures est
une formidable occasion de se constituer une
base de données qui reflétera, en continu, les
activités de I'entreprise, le fonctionnement de
ses clients et de ses fournisseurs, I'état de sa
trésorerie... Autant de données qui vous permet-
tront d’établir des tableaux de bord précis et mis
a jour en temps réel. Des outils grdce auxquels
vous pourrez piloter votre entreprise avec da-
vantage d’agilité !
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LA FISCALITE DES VEHICULES

DE LENTREPRISE

PRESENTATION DES REGLES DE DEDUCTION FISCALE DES FRAIS
D’ACQUISITION ET DE FONCTIONNEMENT DES VEHICULES D’ENTREPRISE.

i vous utilisez des véhicules dans le cadre

de votre activité, vous engagez des frais

pour leur acquisition puis leur fonctionne-
ment. Zoom sur le traitement fiscal applicable, qui
différe selon la nature du véhicule choisi.

FRAIS D'ACQUISITION

Amortissement

Lorsque votre entreprise acquiert un véhicule, son
prix d’achat est déductible du résultat par le biais
de 'amortissement. Cet amortissement doit nor-
malement étre calculé de facon linéaire, sur une
durée de 4 & 5 ans. Sachant qu’un suramortisse-
ment peut étre appliqué aux véhicules utilitaires
peu polluants neufs ou faisant I'objet d’'une opé-
ration de « rétrofit », et ce jusqu’au 31 décembre
2030. En revanche, si ce véhicule est une voiture

USAGE DU VEHICULE PERSONNEL

Si un salarié ou un dirigeant de société utilise
son propre véhicule pour des déplacements
professionnels, I'entreprise peut lui rembourser
les frais engagés a ce titre selon les baremes
fiscaux. Ces indemnités sont exonérées d’'im-
pot sur le revenu et de cotisations sociales.
Pour la société, ces remboursements sont dé-
ductibles. Mais le véhicule personnel peut étre
soumis aux taxes sur les véhicules de tourisme.
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de tourisme, la déduction fiscale de I'amortisse-
ment est exclue pour la fraction du prix d’acquisi-
tion supérieure a 18 300 €. Un plafond qui tombe
a9 900 € pour les voitures polluantes, critere dé-
terminé en fonction du taux d'émission de CO, du
véhicule en g/km, mais remonte & 20 300 € pour
les voitures hybrides rechargeables et d 30 000 €
pour les voitures électriques. Cependant, les voi-
tures indispensables a I'activité de I'entreprise
(taxis, ambulances, auto-écoles...) ne sont pas
concernées par cette limitation.

TVA

Vous pouvez récupérer la TVA grevant le prix
d’acquisition d’un véhicule utilitaire dans la méme
proportion que les autres dépenses engagées par
votre entreprise. Mais tel n'est pas le cas pour
les voitures de tourisme, sauf exceptions (taxis,
véhicules sanitaires |égers, auto-écoles...).
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FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Déduction des charges

Les frais de fonctionnement tels que les dépenses
d’entretien, de carburant, de réparation ou d'as-
surance constituent des charges déductibles du
résultat, sans limitation, quel que soit le type de
véhicule (utilitaire ou voiture de tourisme), dés
lors, bien entendu, que ces frais sont engagés
dans I'intérét de votre entreprise et justifiés.

Déduction de la TVA
A I'image des régles applicables lors de I'achat,
la TVA supportée sur les frais d’entretien et de
réparation est récupérable pour les véhicules
utilitaires et non pour les voitures de tourisme.
En revanche, il en va différemment pour les frais
de carburant. Ainsi, la TVA sur le gazole, I'es-
sence et le superéthanol E85 est
déductible a hauteur de 80 %
pour les voitures de tourisme
et de 100 % pour les véhicules
utilitaires. La TVA est également
récupérable & hauteur de 100 %
pour le GPL, le GNV et I'électri-
cité, quelle que soit la nature du
véhicule.

AUTRES INCIDENCES FISCALES

Taxes sur les véhicules de tourisme

Dans le cadre de la gestion de vos véhicules, vous
devez prendre en compte le colt de deux taxes
annuelles. L'une dépend des émissions de CO,
tandis que I'autre est fonction des émissions de

ET EN CAS DE LOCATION D'UNE VOITURE ?

La location d’une voiture est, en principe,
soumise aux méme restrictions que celles

relatives a l'acquisition du véhicule (fraction

de loyers non déductible, TVA sur la location
non récupérable, déduction de la TVA sur le

carburant limitée...).

polluants atmosphériques. En effet, les entre-
prises (mais pas, en principe, les entrepreneurs
individuels) peuvent étre tenues, chaque année,
de déclarer les véhicules de tourisme affectés a
leur activité qu’elles utilisent ou possédent en
France, sauf exceptions (taxis, par exemple), et
de s'acquitter des deux taxes correspondantes.
Sachant que, pour chacune des taxes, elles
doivent établir un état récapitulatif annuel des
véhicules concernés. Les véhicules utilitaires
échappent, eux, d ces taxes.

Véhicules « propres »

L'achat et I'utilisation d’'une voiture de tourisme
supporte une fiscalité plus pénalisante que I'uti-
litaire. Vous avez donc peut-étre intérét a faire le
choix d'une voiture non polluante pour votre en-
treprise. Car, comme vous l'avez
vu, le plafond de déduction fis-
cale de 'amortissement des voi-
tures hybrides rechargeables et
des voitures électriques est re-
valorisé. En outre, ces voitures
peuvent étre exonérées, tota-
lement ou partiellement, des
taxes sur les véhicules de tou-
risme. Pour finir, un malus éco-
logique (& partir d’'un taux de CO, de 118 g/km
en 2024) et un malus au poids (& partir de
1,6 tonnes en 2024) sanctionne I'achat d’'une
voiture neuve « polluante » tandis qu’un bonus
profite encore & certaines voitures électriques.

Usage privé d’un véhicule de fonction

La possibilité pour un salarié ou un dirigeant de
société d'utiliser un véhicule de fonction a des fins
personnelles en dehors de son temps de travail
constitue un avantage en nature. Cet avantage
est donc soumis a I'imp6t sur le revenu mais
également aux cotisations sociales salariales et
patronales. Cet avantage en nature étant déduc-
tible par I'entreprise.
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VOTRE TVA

o Une entreprise soumise au régime
réel normal d'imposition doit,
chaque mois, télédéclarer et
télépayer la TVA.

[ ] vral [ ] raUX

o La date limite de déclaration et de
paiement de la TVA est toujours
fixée au 15 du mois.

[ ] vral [ ] rAUX

e Une entreprise qui facture de la
TVA a ses clients peut récupérer
la taxe payée sur ses achats
professionnels.

[ ] vral [ ] rAUX

Y
WaMoRIED

[T[R[A[v]Alx]u]

o Aucun produit ni service n’est exclu

du droit & déduction de la TVA de
I'entreprise.

[ ] vral [ ] FAUX

e Une entreprise ne récupere la

TVA déductible que par voie
d’imputation sur la taxe qu’elle a
collectée au titre de ses opérations.

[ ] vral [ ] rAUX

o Il existe une procédure spécifique

de contréle dans I'entreprise des
demandes de remboursement de
crédits de TVA.

[ ] vrai [ ] FAuX
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DEDUIRE DES IMPAYES : CREANCE
DOUTEUSE OU IRRECOUVRABLE ?

Lorsque vous étes confronté a des clients qui
tardent & payer vos factures, outre les actions
4 mettre en ceuvre pour tenter de les recouvrer
(relance, mise en demeure...), vous devez vous
interroger sur leur traitement fiscal.

CREANCES DOUTEUSES

Si une facture reste impayée a la cléture d’'un
exercice, vous devez quand méme la prendre en
compte dans vos produits. Toutefois, puisque
son recouvrement parait compromis (difficultés
financiéres du client, par exemple), vous pou-
vez constituer une provision pour faire face & ce
risque. Une provision pour « créance douteuse »
qui est, sous certaines conditions, déductible de
votre résultat imposable.

Cette déductibilité suppose notamment que la
provision trouve son origine dans un évenement
en cours a la cl6ture de I'exercice. Vous ne pou-
vez donc pas tenir compte de circonstances
intervenues apres cette date. Mais attention, le
seul défaut de paiement a I'échéance est insuf-
fisant pour justifier cette déduction. Pour autant,
I'engagement de poursuites judiciaires n'est pas
systématiquement exigé, en particulier si elles
peuvent compromettre vos relations commer-
ciales avec ce client.

A noter Si votre client paie la facture par la suite,
vous devrez « reprendre » la provision, c’est-a-dire
réintégrer son montant & vos produits de I'exercice.

A NE PAS CONFONDRE

Si vous étes en litige avec votre client car
celui-ci refuse de payer, en raison d’'un

désaccord sur le principe ou le montant de la
facture, vous devez constater une provision
pour « créance litigieuse ».

UN DOSSIER JUSTIFICATIF!

Qu'il s'agisse d’'une créance douteuse ou irré-
couvrable, vous devez absolument conserver
toutes les pieces justificatives (constats d’huis-
sier, dépots de plainte, courriers de relance,
mises en demeure, injonctions de payer...).

CREANCES IRRECOUVRABLES

Lorsqu’il est établi que votre client ne paiera
jamais la facture, vous étes en présence d'une
créance irrécouvrable. Vous pouvez alors consta-
ter une perte définitive, déductible de votre résul-
tatimposable. Prouver ce caractere irrécouvrable
reléve, la aussi, d’'une question de fait. Ainsi, 'an-
cienneté d’une créance ou I'encaissement d’'un
chéque sans provision ne permettent pas de
justifier ce caractére définitif. En revanche, vous
pouvez vous prévaloir d'un cheque volé ou arguer
que votre client a disparu sans laisser d’adresse.
A savoir Vous pouvez récupérer la TVA acquittée sur
des opérations impayées, sous réserve de rectifier
la facture initiale. La provision ou la perte doit donc
étre limitée au montant hors taxes de la créance.

EN CAS DE PROCEDURE COLLECTIVE
L'engagement d’une procédure collective de sau-
vegarde, de redressement ou de liquidation judi-
ciaires & I'encontre de votre client vous permet de
constater une provision pour créance douteuse
mais non une perte définitive. Cependant, les
juges estiment que vous pouvez constater une
perte partielle si un plan d’apurement des dettes
prévoit le reglement d’une fraction seulement de
la créance. Par exemple, vous pouvez constater
une perte de 30 % si le plan prévoit le reglement
de 70 % de la créance.
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VERIFICATION DE COMPTABILITE :
QUELS SONT VOS DROITS ?

L'administration peut controler les déclarations et
les actes utilisés pour établir les impots dus par
les entreprises. A cette fin, elle recourt trés large-
ment a la vérification de comptabilité. Une pro-
cédure qui est notamment applicable en matiére
d’'impot sur les bénéfices et de TVA. En contre-
partie, un certain nombre de garanties sont pré-
vues en faveur des entreprises qui y font face.

L'AVIS DE VERIFICATION

Vous devez étre informé, au moins 2 jours &
'avance, de la date de début du controle dans
votre entreprise par I'envoi, par LRAR, d’'un avis
de vérification. Ce document doit notamment in-
diquer votre droit a I'assistance d’un conseil ainsi
que les années vérifiées. A ce titre, sachez qu’une
fois la vérification achevée, I'administration ne
pourra plus procéder a une nouvelle vérification
pour la méme période et le méme impot.

Cet avis doit aussi vous informer que vous pou-
vez consulter la « charte du contribuable vérifié »
sur le site internet de I'administration ou en de-
mander la remise au format papier. Une charte
dont le contenu s'impose a 'administration ! Vous
pouvez donc exiger que cette derniére respecte
I'ensemble des garanties qui y figurent.

Enfin, l'avis doit également mentionner le nom
des supérieurs hiérarchiques du vérificateur. En
effet, vous pouvez demander leur saisine avant
la proposition de redressement si vous rencon-

L'’ASSISTANCE DU CABINET

Un controéle fiscal comporte de nombreuses
étapes, chacune assortie de droits et d’obliga-

tions spécifiques tant pour I'administration que
pour I'entreprise. Le Cabinet vous accompagne
dans vos démarches.
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trez des difficultés pendant la vérification et/
ou dans les 30 jours de la réponse a vos ob-
servations si vous étes en désaccord avec les
rectifications maintenues dans cette réponse.
En principe, vous devez vous tourner vers l'ins-
pecteur principal avant de pouvoir, si besoin,
vous adresser & I'interlocuteur départemental.

LA DUREE DE LA VERIFICATION

Une vérification de comptabilité n’est pas limitée
dans le temps, excepté pour les entreprises dont
le chiffre d’affaires HT n'excede pas :

- 818 000 € pour les entreprises industrielles et
commerciales dont I'activité principale est de
vendre des marchandises, objets, fournitures ou
denrées G emporter ou @ consommer sur place,
ou de fournir le logement ;

- 247 000 € pour les prestations de services ;

- 391 000 € pour les activités agricoles.

Dans ce cas, la durée de la vérification ne peut
pas excéder 3 mois, sauf prorogation (compta-
bilité informatisée, par exemple).

LES VOIES DE RECOURS

Une fois la vérification terminée, 'administration
peut mettre en recouvrement des suppléments
d’'imposition (v. ci-contre). Si vous souhaitez les
contester, vous devez présenter une réclamation
a 'administration, au plus tard le 31 décembre
de la 3¢ année suivant celle de la notification de
la proposition de rectification. Ladministration
dispose alors, en principe, de 6 mois pour vous
répondre. Au-deld, elle est censée avoir tacite-
ment rejeté votre demande.

Dans I'hypothése ol 'administration rejette votre
réclamation, vous pouvez enfin, dans un délai
de 2 mois, saisir le juge administratif afin qu’il
tranche le litige.



LES ETAPES DE LA PROCEDURE DE VERIFICATION DE COMPTABILITE
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LA VERIFICATION D'UNE
COMPTABILITE INFORMATISEE

LES COMPTABILITES INFORMATISEES FONT L'OBJET DE MODALITES

SPECIFIQUES DE CONTROLE.

i votre entreprise tient une comptabilité

informatisée et qu’'elle fait 'objet d’une

vérification, elle doit remettre & 'adminis-
tration fiscale une copie des fichiers des écritures
comptables (FEC), sous forme dématérialisée,
dés le début des opérations de controle.

QU’EST-CE QU'UN FEC?

Le FEC est un fichier normé. Pour étre accepté par
le vérificateur, le FEC doit, en effet, répondre & un
format particulier (nommage du fichier, sépara-
tion des enregistrements et des zones, présence
des libellés, format des valeurs et des dates...).
Outre la forme, des contraintes de contenu pesent
également sur le FEC. Ce dernier doit ainsi com-
prendre « 'ensemble des données comptables

NON-PRESENTATION OU REJET DU FEC

Le défaut de remise du FEC ou son rejet pour
non-conformité est passible d’'une amende de
5 000 € ou, en cas de rectification, si le mon-
tant est plus élevé, d’'une majoration de 10 %
des droits mis & la charge de I'entreprise. Mais
ce n'est pas tout ! L'incapacité de remettre un
FEC peut aussi étre assimilée a une « opposi-
tion & controle fiscal » et conduire & une éva-
luation d’office des bases d'imposition et a une
majoration de 100 % des droits rappelés !
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et des écritures retracées dans tous les journaux
comptables au titre d’un exercice ». Les écritures
doivent y étre classées par ordre chronologique.
Selon le régime d'imposition de I'entreprise, pour
chacune d’entre elles, de 18 a 22 champs d’infor-
mations doivent étre renseignés. Et attention, sile
FEC généré comporte des spécificités (utilisation
de codifications internes a I'entreprise, décalage
dans I'enregistrement de reports a nouveau...),
I'entreprise doit en présenter un descriptif détaillé
a I'administration.

Précision Procéder & des essais de création d'un
FEC avant tout contréle est fortement conseillé.
Le logiciel « Test Compta Demat », librement té-
léchargeable sur le site internet www.economie.
gouv.fr, permet notamment de vérifier la validité
de la structure d’'un FEC.

LES MODALITES DU CONTROLE
Traitements informatiques

Le plus souvent, la réalisation de la vérification
de comptabilité nécessite la mise en ceuvre de
traitements informatiques. L'entreprise doit alors
choisir entre un traitement :

- par le vérificateur sur le matériel de I'entreprise ;
- par I'entreprise elle-méme sur son propre
matériel ;

- ou par le vérificateur, hors des locaux de I'en-
treprise, au moyen de copies fournies sur support
informatique par I'entreprise.
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Une obligation d’information

Afin que I'entreprise puisse faire son choix entre
les trois options de traitement, le vérificateur
doit lui adresser un courrier décrivant la nature
des investigations qu’il souhaite réaliser. Un
courrier qui doit contenir des informations suffi-
samment précises pour que ce choix s'opere en
toute connaissance de cause (sans pour autant
constituer un « cahier des charges »). A ce titre,
le Conseil d’Etat a précisé que le vérificateur doit
indiquer les données sur lesquelles il entend faire
porter ses recherches et I'objet de ses investiga-
tions. Mais la description technique des travaux
informatiques & réaliser doit étre communiquée
a l'entreprise seulement si cette derniére décide
de réaliser elle-méme les traitements.

Prorogation de la durée de vérification

La vérification de la comptabilité d’'une PME est
normalement limitée & 3 mois. Cependant, en
présence d'une comptabilité informatisée, ce
délai est suspendu jusqu’a la remise de la copie
des FEC & 'administration et prorogé du délai
nécessaire & la mise en ceuvre des traitements
informatiques envisagés par le vérificateur.

L'EXAMEN DE COMPTABILITE

Lorsque 'administration estime que les caracté-
ristiques de I'entreprise ne nécessitent pas une
vérification de comptabilité, elle peut procéder a
un examen de comptabilité. Les agents du fisc

VOUS AVEZ DIT « COMPTABILITE
INFORMATISEE » ?

Une comptabilité est dite informatisée dés lors
gu’elle est tenue, méme partiellement, a I'aide
d’'un logiciel. Et peu importe qu'il s‘agisse d'un

systeme dédié (logiciel comptable) ou d'un
logiciel de bureautique classique (tableur,
notamment). Dés lors, le FEC est obligatoire !
Le Cabinet est & vos c6tés pour établir un FEC
conforme aux regles en vigueur.

JeLA
BRANCHE OU
MA CLEF USB?7

examinent alors les FEC a partir de leurs bureaux.
Une procédure qui débute par I'envoi d'un avis
d’examen de comptabilité a I'entreprise, préci-
sant qu’elle peut se faire assister par un conseil
de son choix. Une fois cet avis recu, I'entreprise
dispose de 15 jours seulement pour transmettre
a 'administration une copie de ses FEC.

A noter Si I'entreprise ne respecte pas ce délai ou
les modalités de transmission des fichiers, elle s’ex-
pose a une amende de 5 000 €. Et I'administration
peut annuler la procédure d’examen de comptabi-
lité pour diligenter une vérification de comptabilité.

Dans le cadre d’'un examen de comptabilité,
I'entreprise bénéficie d’'un certain nombre de
garanties, similaires a celles applicables a la
vérification de comptabilité. Garanties qui lui
sont précisées dans la « charte du contribuable
vérifié » disponible en ligne. Parmi elles figure la
possibilité pour I'entreprise, en cas de difficultés
pendant et/ou aprés le contrdle, de demander un
rendez-vous avec les supérieurs hiérarchiques
de I'agent en charge du dossier. Autre garantie,
Fadministration ne pourra pas procéder & un nou-
vel examen de comptabilité ou a une vérification
de comptabilité sur les mémes impéts et pour la
méme période. En outre, la durée de 'examen de
comptabilité ne peut excéder 6 mois.
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LA FISCALITE DE 'ASSURANCE HOMME CLE

Le contrat homme clé

Ce contrat assure contre le risque de pertes de

recettes résultant du décés ou de l'incapacité,

temporaire ou définitive, des personnes qui, eu

égard a leurs fonctions, leurs compétences ou S S,
leurs responsabilités, jouent un réle déterminant

dans le fonctionnement de I'activité. ,

1]
|
|
[
-~

'F

* Rk

~
= - -
X S Il peut s’'agir de dirigeants ou de salariés
!. qui possédent ou maitrisent une science, un
- art ou une technique, par exemple un chef
" dans un restaurant étoilé, un « nez » chez un
' ‘ parfumeur...

& 3 X > La déduction des primes d'assurance

5 -—a Les primes versées dans le cadre de cette
B0 ) assurance sont immédiatement déductibles
1
0

du résultat imposable, au fur et & mesure de
leurs échéances.

L'imposition de I'indemnisation

IMPOSABLE
-

. —e

‘. ‘ ‘ Toutefois, cette indemnisation peut étre
) étalée fiscalement, par parts égales,
sur 5 ans.

Lorsque I'assurance homme clé est amenée a
jouer, les sommes recues en contrepartie de
la réalisation du risque constituent un profit
imposable.
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LES ATOUTS DU MECENAT
POUR VOTRE ENTREPRISE

Contrairement aux idées recues, les grandes en-
treprises n'ont pas 'apanage du mécénat. Méme
si elles demeurent les plus importantes contri-
butrices au budget du mécénat, une majorité des
mécenes se révelent étre des TPE et des PME.
Un acte de générosité qui, au-dela de 'avantage
fiscal qu'il procure, constitue un formidable outil
stratégique. Tour d’horizon des atouts du mécé-
nat pour votre entreprise.

UNE CREATION DE VALEUR

De nombreuses raisons peuvent vous motiver
devenir mécéne. D'abord, le mécénat permet &
I'entreprise d’affirmer son role sociétal en contri-
buant a 'intérét général. Une démarche qui, en
privilégiant les projets au niveau local, renforce
son ancrage sur le territoire. Le mécénat apporte
également un supplément de sens au travail,
valorisant I'image de I'entreprise en rappelant
qu’elle est fondée sur des valeurs humaines, et
non pas seulement sur le business. Etil crée de la
cohésion dés lors que les salariés sontimpliqués.
Une mobilisation interne qui renforce la [égitimité
de I'engagement solidaire de I'entreprise.

ET LE PARRAINAGE ?

L'entreprise peut pratiquer le parrainage. Il
s'agit alors d’'une opération commerciale dont

elle retire un bénéfice direct et proportionné
au soutien apporté. Ces dépenses n'ouvrent
pas droit & une réduction d'imp6t mais sont,
sous conditions, déductibles du résultat.

UN GAIN FISCAL

Les dons caractéristiques du mécénat se réa-
lisent sans contrepartie ou avec une contrepartie
limitée. Mais les entreprises qui les consentent au
profit de certains organismes d'intérét général,

%
2 QUELQUES CHIFFRES

Selon I'association Admical, globalement, 9 %
des entreprises francaises sont des mécenes
pour un montant de dons d’environ 3,6 mil-
liards d’euros.

peuvent profiter d'une réduction d'impét sur les
bénéfices, égale a 60 % des versements, retenus
dans la limite de 20 000 € ou de 0,5 % de leur
chiffre d’affaires HT lorsque ce dernier montant
est plus élevé. Le taux de cet avantage fiscal
étant abaissé de 60 a 40 % pour la fraction des
dons supérieure a 2 M€, sauf exceptions.
Précision Les dons peuvent étre effectués en nu-
méraire (versement d’une somme d’argent...) ou en
nature (mise & disposition d’'un salarié...), et ce dans
des domaines trés variés (social, culturel, sportif...).
Les rémunérations et cotisations sociales prises en
compte pour la valorisation d’'un mécénat de com-
pétences étant retenues, pour chaque salarié, dans
la limite de trois fois le montant du plafond de la
Sécurité sociale (11 592 €/mois en 2024).

UNE DECLARATION

Les entreprises doivent télédéclarer le montant
de la réduction d’impdt, aupres du fisc, sur le
formulaire n° 2069-RCl, dans le méme délai que
la déclaration de résultats de I'exercice de réa-
lisation des dons. Mais celles qui effectuent, au
cours d’'un méme exercice, plus de 10 000 € de
dons éligibles a I'avantage fiscal, doivent aussi
renseigner, sur ce méme formulaire, certaines
informations complémentaires (montant et date
des dons, identité des bénéficiaires...). Sachant
que, désormais, les entreprises doivent disposer
des regus fiscaux délivrés par les organismes bé-
néficiaires au titre des dons qu’elles ont effectués.
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RECLAMATION FISCALE,

MODE D’EMPLOI

VOTRE ENTREPRISE PEUT CONTESTER LE BIEN-FONDE OU LA REGULARITE
D’'UN IMPOT EN ADRESSANT UNE RECLAMATION A LADMINISTRATION.

our contester un impot et obtenir le dé-

grévement correspondant, vous devez

en faire la demande aupres de I'admi-
nistration fiscale par le biais d’'une réclama-
tion avant, le cas échéant, de pouvoir saisir
les tribunaux. Mais attention car, passé le
31 décembre, cette action sera prescrite pour
certains impéts. Vous devez donc vous assurer
que vous n‘avez pas de réclamation a formuler
avant cette date. Zoom sur les regles appli-
cables a votre demande.

DEMANDER UN SURSIS DE PAIEMENT

Méme si vous effectuez une réclamation, vous
n'étes pas dispensé du paiement de I'impot
contesté. Néanmoins, vous pouvez accom-
pagner votre réclamation d’'une demande de
sursis de paiement. Des garanties (caution,
hypotheque, nantissement de fonds de com-
merce...) devant étre constituées sile montant
contesté est supérieur a 4 500 €. Mais atten-
tion, en cas de rejet de votre réclamation, des
intéréts de retard et des pénalités pour paie-
ment tardif seront appliqués.

LE MOTIF

Votre entreprise peut déposer une réclamation
afin d’obtenir la réparation d'une erreur commise
dans le calcul de son imposition ou pour bénéfi-
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cier d’'un avantage fiscal, comme une réduction
d’'impét, qu’elle aurait omis de demander dans
sa déclaration.

LE CONTENU

Normalement formulée par écrit, la réclamation
fiscale doit, outre l'identification de I'entreprise
(dénomination et adresse), mentionner I'impo-
sition contestée, le motif de la demande et le
dégrevement sollicité. Point important, elle doit
impérativement comporter votre signature ma-
nuscrite. Et doivent étre joints a la réclamation,
selon les cas, I'avis d’'imposition, I'avis de mise
en recouvrement ou tout document justifiant le
montant d’'un impot versé spontanément (par
exemple, une déclaration de TVA).

Précision La réclamation doit, le cas échéant, pré-
ciser les dispositions législatives et reglementaires
sur lesquelles elle se fonde ainsi que la jurispru-
dence, la doctrine administrative, les réponses mi-
nistérielles ou encore les rescrits fiscaux de portée
générale qui soutiennent I'argumentation.

LE DELAI

En principe, la réclamation doit étre envoyée au
service des imp6ts du lieu d’'imposition de votre
entreprise au plus tard le 31 décembre de la
2¢ année qui suit celle du versement spontané
de I'impdt contesté ou de la mise en recouvre-
ment. Le délai de réclamation étant toutefois plus
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court pour les impots locaux puisque celui-ci est
ramené & un an. Concrétement, vous avez donc
jusqu'au 31 décembre 2024 pour contester la
plupart des impositions mises en recouvrement
ou payées en 2022 (TVA, impdt sur les sociétés,
impot sur le revenu...) et les impots locaux de
2023 (cotisation fonciere des entreprises, coti-
sation sur la valeur ajoutée des entreprises, taxe
fonciére...). A ce titre, le Conseil d’Etat a rappelé
qu’une réclamation peut valablement étre en-
voyée jusqu’'au dernier jour de la date limite. Dans
tous les cas, il est recommandé d’envoyer votre
réclamation par LRAR afin de pouvoir prouver la
date d’envoi et donc le respect du délai imparti.
A savoir De son c6té, 'administration fiscale doit
également respecter un certain délai, appelé « dé-
lai de reprise », lorsqu’elle souhaite corriger les
omissions, les insuffisances ou les erreurs consta-
tées dans I'établissement d’un impdt. Autrement
dit, a I'expiration de ce délai, elle ne peut plus ré-
clamer les imp6ts dus au titre de la période concer-
née. En général, ce délai est de 3 ans (impdt sur le
revenu, impot sur les sociétés, TVA, CFE, CVAE...).
Mais il est seulement d'un an pour certains impéts
locaux, comme la taxe fonciére. Ainsi, par exemple,
I'impdt sur les revenus de 2021, déclarés en 2022,
sera prescrit au 31 décembre 2024.

Cas particulier

L'entreprise qui fait I'objet d'une procédure de
redressement fiscal dispose d’un délai spécial
de réclamation expirant le 31 décembre de la
3¢ année qui suit celle de la notification de la pro-
position de rectification. Pendant ce délai, vous

LE CABINET EST A VOS COTES

Les réclamations contiennent souvent des
argumentaires complexes a rédiger, compte

tenu de la grande technicité des regles fiscales
en jeu. Le Cabinet se tient & votre disposition
pour vous assister dans ces démarches.

pouvez présenter une réclamation concernant
non seulement les impositions supplémentaires
établies a la suite de la proposition de rectifi-
cation, mais également les impositions initiales
visées par la procédure.

ALLEZ ROGER,
LAISSE TOMBER !

LA PRESCRIPTiON
FiSCALe, ON S’RABITUE
JAMAS...

LA REPONSE DE LADMINISTRATION

A compter de la présentation de votre réclama-
tion, 'administration doit, en principe, répondre
dans un délai de 6 mois. Etant précisé que ce
délai peut étre porté a 9 mois, sous réserve que

'administration vous en informe.

A défaut de réponse, l'administration est consi-
dérée comme ayant rejeté implicitement votre
demande. Lorsqu’elle répond, trois positions dif-
férentes peuvent étre adoptées :

- soit une admission totale de la demande ;

- soit une admission partielle de la demande ;

- soit un rejet de la demande.

Si la réponse de I'administration ne vous satis-
fait pas, vous pouvez la contester en justice sous
2 mois. Aucun délai ne pouvant vous étre opposé
en cas de rejet implicite de votre réclamation.
En pratique Si une entreprise a laissé s'éteindre le
délai imparti pour saisir le tribunal, tout n’est pas
perdu ! Tant que le délai légal de réclamation n’est
pas expiré, elle peut présenter une nouvelle récla-
mation contre la méme imposition. Et recommencer
la procédure !
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COMMENT PAYER MOINS D’IMPOT
SUR LE REVENU EN 2025 ?

PROCEDER A CERTAINS INVESTISSEMENTS VOUS PERMETTRA

D’ALLEGER VOTRE FEUILLE D'IMPOSITION.,

n certain nombre de dispositifs vous per-

mettent de bénéficier d’une réduction ou

d’un crédit d'imp6t en contrepartie de dé-
penses réalisées ou d’investissements effectués
dans des secteurs clés de I'économie tels que
'immobilier, les PME ou encore le cinéma. Voici
un tour d’horizon des principaux dispositifs que
vous pouvez utiliser pour réduire le montant de
votre impot sur le revenu en 2025 au titre des
dépenses que vous engagerez cette année.

INVESTIR DANS L'IMMOBILIER

Dispositif Pinel

Si vous achetez un logement neuf ou assimilé
afin de le louer, vous pouvez, sous certaines
conditions (plafond de loyers, ressources du
locataire...), bénéficier de la réduction d’'imp6t

@PLAFONNEMENT DES NICHES FISCALES

Le montant des avantages fiscaux accordés
au titre de I'impo6t sur le revenu est, en principe,
plafonné a 10 000 €. Sachant qu’un plafond
spécifique de 18 000 € s'applique aux réduc-
tions d'impét en faveur des investissements
outre-mer (y compris Pinel) et des souscrip-
tions au capital de Sofica. En cas de dépas-

sement, I'excédent de réduction ou de crédit
d’'imp6t est définitivement perdu.
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« Pinel ». Le taux de cet avantage fiscal, calculé
sur le prix de revient du logement (retenu dans la
double limite de 5 500 € par m2 de surface habi-
table et de 300 000 € pour deux logements/an),
varie selon la durée de 'engagement de location
que vous aurez choisie. Ce dispositif est réservé
aux communes dans lesquelles le manque de
logements est le plus important (zones A, A bis
et B1) et aux territoires couverts par un contrat
de redynamisation de site de défense, quelle que
soit la zone géographique (A, A bis, B1, B2 ou C).
Mais attention, ce dispositif vit sa derniére an-
née. En effet, les pouvoirs publics ne I'ont pas
prorogé au-deld du 31 décembre 2024. Et aucun
dispositif de faveur ne vient le remplacer. Sans
oublier que les taux de cette réduction d'impdt
sur le revenu sont revus a la baisse pour 2024.
Ainsi, lorsqu’un engagement de location de 6 ans
est pris par l'investisseur, le taux de réduction
d’'impot est fixé a 9 % en 2024 (contre 10,5 %
auparavant). Pour un engagement de 9 ans, le
taux est de 12 % en 2024 (15 % auparavant).
Et en cas d’engagement de 12 ans, le taux est
fixé & 14 % en 2024 (17,5 % auparavant). Il est
toutefois possible de bénéficier du maintien des
taux de réduction d’'impot antérieurs fixés, res-
pectivement, a 12 %, 18 % et 21 %, si le logement
est situé dans certains quartiers ou respecte des
conditions de performance énergétique, d’'usage
et de confort.
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Sachez que le dispositif Pinel a été élargi aux
logements anciens faisant I'objet de travaux de
rénovation ou d’amélioration situés dans des
communes dont le besoin de réhabilitation de
I'habitat est particulierement marqué (dispositif
«Denormandie »). En pratique, I'investisseur doit
acquérir, entre le 27 mars 2019 et le 31 décembre
2026, un bien immobilier rénové ou & rénover.
Sachant que ces travaux de rénovation doivent
notamment répondre a des exigences en matiere
de performance et de consommation énergé-
tique. Des travaux devant représenter au moins
25 % du colt total de I'opération immobiliére.

INVESTIR DANS LES PME

Acquérir des parts de FCPI ou de FIP

Pour réduire la note fiscale, vous pouvez éga-
lement investir dans des parts de fonds com-
muns de placement dans I'innovation (FCPI) ou
de fonds d’investissement de proximité (FIP). Des
fonds qui ont vocation & prendre des participa-
tions au capital de PME européennes.

Les versements ouvrent droit, sous réserve no-
tamment de conserver les parts du fonds pen-
dant 5 ans, a une réduction d'imp6t égale a 18 %
de leur montant, plafonné a 12 000 € pour une
personne seule et a 24 000 € pour un couple
marié ou pacsé soumis a imposition commune.
Mais attention, ce placement étant a risque, il doit
étre envisagé comme un placement & long terme.

Souscrire au capital de PME
Une réduction d'imp6t peut vous étre accordée

A UTILISER AVEC PRUDENCE !

Bien d’'autres solutions de défiscalisation
existent, et notamment des dispositifs plus
sophistiqués tels que les investissements

outre-mer ou le dispositif « Malraux ». Souvent
performants, ils doivent cependant étre maniés
avec précaution. D’autant plus que certains
d’entre eux ne peuvent pas se cumuler.

CETTE ANNEE, Si
VoUS POUVIEZ EVITER
DE ME CONSEILLER
D’iNVESTIR DANS LES
OEUVRES D’ART...

lorsque vous effectuez des versements au titre de
la souscription au capital de certaines PME non
cotées soumises a I'impot sur les sociétés (dispo-
sitif IR-PME), & condition de conserver les titres
recus en échange de 'apport pendant 5 ans. Des
versements qu'il est possible de réaliser directe-
ment ou indirectement, via une société holding.
Normalement fixé & 18 %, sous des limites an-
nuelles de versements, le taux de la réduction
d’'impd&t est maintenu a 25 % au titre des sous-
criptions réalisées en 2024 et 2025 au capital
de sociétés foncieres solidaires ou d’entreprises
solidaires d'utilité sociale. Dans ce dernier cas, la
majoration devra, au préalable, étre approuvée
par la Commission européenne.

En outre, le dispositif IR-PME est étendu aux
souscriptions en numéraire réalisées entre 2024
et 2028 au capital de jeunes entreprises inno-
vantes, & un taux renforcé fixé, selon les cas, a
30 % ou a 50 %. Dans ce cadre, la réduction
d’'imp6t est toutefois plafonnée a 50 000 € sur
la période 2024-2028.

INVESTIR DANS LE CINEMA

En investissant dans une Sofica (société pour le
financement de I'industrie cinématographique et
de l'audiovisuel) agréée, vous pouvez bénéficier,
en principe, d’'une réduction d'imp06t significative
égale, selon les cas, a 30 %, 36 % ou 48 % des
souscriptions effectivement versées au cours de
'année d’'imposition. L'assiette de I'avantage
fiscal est toutefois plafonnée & 25 % de votre
revenu net global et a 18 000 €.
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OPTIMISER LE PILOTAGE
DE VOTRE ENTREPRISE

ETABLIR DES COMPTES PREVISIONNELS ET UTILISER UN TABLEAU DE BORD
VOUS PERMETTRA DE GERER AU PLUS PRES VOTRE ENTREPRISE.

e contexte économique évolue trés vite.

C’est pourquoi vous vous trouvez dans

I'obligation de piloter votre entreprise au
plus pres. Pour cela, vous devez disposer en per-
manence d’indicateurs (prévisionnel, tableau de
bord) révélateurs de I'évolution de votre activité,
qui vous permettront de piloter au jour le jour
votre entreprise et de changer de cap rapidement
si cela se révele nécessaire.

LES COMPTES PREVISIONNELS

Le principal intérét du prévisionnel est de vous
permettre de simuler votre activité du point de
vue comptable et financier pour I'exercice a venir,
en fonction des prévisions de conjoncture et des
objectifs que vous vous fixez en termes de chiffre
d’'affaires, de marge et de charges, notamment.
Ainsi, vous pourrez ensuite comparer en perma-
nence, pendant I'année, vos réalisations avec les

pHHh

Etablir un prévisionnel permet également de

VALIDER DES HYPOTHESES DE TRAVAIL

chiffrer plusieurs hypotheses de travail. Vous
pourrez alors, en toute connaissance de cause,
prendre les décisions d'investissement et de
développement de votre affaire qui simposent,
au regard des objectifs a atteindre et des
moyens que nécessite leur réalisation.
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prévisions a I'aide d’un tableau de bord mensuel
et en fin d’exercice lorsque vous disposerez de
vos comptes définitifs.

Comment réaliser un prévisionnel ?

La démarche qui permet d’élaborer les comptes
prévisionnels compte six étapes principales :

1 - La définition des orientations pour I'année :
objectif de croissance annuelle, lancement d’'une
gamme de nouveaux produits, etc.

2 - La définition des moyens nécessaires pour
atteindre l'objectif : investissements, embauches,
souscription d’emprunts, augmentation du ca-
pital, etc.

3 - L'évaluation du chiffre d’affaires prévisible en
fonction des orientations choisies. Méfiez-vous
ici, cette évaluation du chiffre d’affaires doit étre
réaliste et en cohérence avec les capacités de
votre entreprise : prise en compte des perfor-
mances passées, des capacités de production
actuelles et futures, des données du secteur d'ac-
tivité, des prévisions macroéconomiques...

4 - L'estimation de vos charges prévisionnelles
par le listage de I'ensemble des charges de
votre entreprise, en les analysant une & une et
en portant une attention toute particuliere aux
plus sensibles.

5 - L'établissement d’un compte de résultat pré-
visionnel découlant de tous les éléments obtenus
lors des étapes précédentes.
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6 - Le chiffrage de votre trésorerie prévisionnelle
afin d’anticiper vos besoins, pour les négocier
par avance avec vos partenaires financiers si
cela se révele nécessaire. Concretement, vous
devrez présenter sous la forme d'un tableau a
12 colonnes le détail des entrées et des sorties
mensuelles prévisionnelles de trésorerie afin de
faire apparaitre I'évolution de la trésorerie prévi-
sionnelle cumulée chaque fin de mois.

LE TABLEAU DE BORD

Le tableau de bord vous permet de piloter au
jour le jour votre activité et de connaitre, dans les
meilleurs délais, tous les éléments nécessaires a
une prise de décision efficace, voire & un chan-
gement de cap. Il repose sur une procédure de
remontée systématique et périodique de don-
nées comptables et financiéres qui vous permet
de mieux apprécier les résultats et I'évolution de
votre activité, et méme de connaitre vos per-
formances au fil de I'eau durant I'exercice, sans
attendre la cléture annuelle qui vous permettra,
elle, de connaitre avec précision votre perfor-
mance comptable.

Comment établir un tableau de bord ?

La mise en place d'un tableau de bord nécessite
de repérer au préalable les indicateurs les plus
pertinents de I'évolution de votre activité et les
clignotants qui traduisent le mieux les évolutions
anormales. Les indicateurs & retenir sont ceux
qui, a la fois, offrent une information essentielle
et surlesquels il est possible de mener une action

CONTACTEZ LE CABINET

Si vous ne disposez pas encore d’'un
prévisionnel de gestion et d'un tableau de

bord, contactez le Cabinet. Leur mise en
place nécessite une réflexion approfondie
et une maitrise des pratiques comptables et
financieres.

corrective efficace (nombre de demandes de de-
vis, montant des carnets de commandes, taux de
transformation des rendez-vous commerciaux,
par exemple).

En pratique, les éléments qu'’il convient de contro-
ler different selon la nature de votre activité ou
selon la fonction exercée par le destinataire du
document.

En termes de présentation, votre tableau de bord
peut étre synthétisé ou se résumer G un suivi
d’activité vous permettant d’obtenir chaque fin
de mois une approche suffisamment fine du ré-
sultat mensuel.

On distingue traditionnellement dans ce docu-
ment de synthése trois grands types de données :
1 - le chiffre d’affaires, qui est reporté mois apres
mois en fonction des réalisations du mois ;

2 - les charges sensibles, celles qui peuvent varier
avec l'activité, qui seront auscultées de trés pres;
3 - les charges fixes, qui pourront étre suivies
par « abonnement », c’est-a-dire par fractions
mensuelles de la charge annuelle (par exemple,
la contribution économique territoriale).

A noter N'oubliez pas que méme si vous disposez
d’un tableau de bord, le Cabinet peut, en cours
d’exercice, arréter une situation intermédiaire afin
de vous permettre de connaitre la performance
exacte réalisée jusque-1a par votre entreprise, par
exemple a la mi-exercice, soit & la fin juin pour un
exercice coincidant avec I'année civile.

/39/
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LES MENTIONS OBLIGATOIRES
SUR LES FACTURES

LES FACTURES QUE VOUS ENVOYEZ A VOS CLIENTS DOIVENT COMPORTER
UN CERTAIN NOMBRE DE MENTIONS OBLIGATOIRES.

ous le savez : toute entreprise qui vend

un bien ou une prestation de services a

une autre entreprise ou a un autre profes-
sionnel est tenue de lui délivrer, dés la réalisation
de la livraison ou de la prestation de services,
une facture comportant un certain nombre de
mentions obligatoires.
Attention Le défaut de facturation ou I'omis-
sion d'une de ces mentions est susceptible d'étre
sanctionné par une amende pouvant s’élever
a 75 000 € pour une personne physique et a
375 000 € pour une société !

LES MENTIONS GENERALES

Vos factures doivent obligatoirement comporter un
certain nombre de mentions & caractére général :
@ Le nom, la dénomination sociale, la forme ju-
ridique et le montant du capital social s'il s'agit
d’une société, 'adresse du siege social (ainsi que
'adresse de facturation si elle est différente de
celle du siege social), le numéro SIREN, la men-
tion du registre du commerce et des sociétés
(RCS) de votre entreprise suivie du nom de la
ville dans laquelle se trouve le greffe aupres du-
quel elle est immatriculée, ainsi que son numéro
individuel d’identification a la TVA ;

@ Les nom et adresse de votre client (ainsi que son
numéro individuel d'identification a la TVA en cas
d'opération réalisée dans un autre pays européen) ;
© La date de la facture ;

/a0/

@ Le numéro de la facture et I'éventuel numéro
du bon de commande ;

@ La désignation précise et la quantité des pro-
duits ou des services ;

@® Le prix unitaire hors taxes (HT) de chaque pro-
duit ou service, le taux de TVA applicable a cha-
cun d’eux et le montant total HT correspondant,
le détail de la TVA (pour chaque taux de TVA, le
montant HT des produits soumis au méme taux
de TVA et le montant de TVA correspondant), le
prix total HT, le montant total de la TVA et le prix
toutes taxes comprises (TTC) ;

@ Toute réduction de prix acquise & la date de
la vente (ou de la prestation de services) et di-
rectement liée G cette opération ;

@ La date & laquelle le réglement doit intervenir
et le taux des pénalités exigibles en cas de paie-
ment aprées cette date ;

© Lindemnité forfaitaire de 40 € pour frais de
recouvrement due en cas de paiement tardif ;
(0 Les conditions d’escompte éventuellement
applicables en cas de paiement anticipé.

@ Si vous étes adhérent d’un centre de gestion
agréé, la mention selon laquelle vous acceptez
les reglements par cheque ou par carte bancaire.

LES MENTIONS SPECIFIQUES

A CERTAINES OPERATIONS

Certaines mentions relatives a I'application d’un
régime spécifique en matiere de TVA doivent



/ GESTION /

également étre indiquées sur les factures. expédié hors de France, c’est la disposition qui

Ainsi, si 'opération que vous facturez est exo- fonde I'exonération de TVA (article 262 ter | du
nérée de TVA, vous devez mentionner sur vos Code général des imp6ts) qui doit étre indiquée
factures la référence & la disposition du Code sur la facture, en lieu et place de la mention
général des impots ou de la directive communau- « Autoliquidation ». Et n'oubliez pas, 1a aussi, de
taire en vertu de laquelle I'opération bénéficie de faire apparaitre le numéro d’identification a la
cette exonération. TVA de l'acheteur.
Autre cas particulier, si vous étes soumis au ré-

ime de la franchise en
gose de TVA, vous plissement DURAND

Eta
devez obligatoire- SAR\— DUPONT (1) (2 7, rue Louis Pasteur

VIGNY
ment mentionner : 2 Zildaa Republique 86300 CHAU

" f ramunautaire -
¢ TVA nen oppi o100 CHATELLERAULT o VAIsconmUnaLe

. . R.....
cable, article 293 B Siege social : 19, rue Thiers F
du Code général des 86000 POITIERS Chatellerault, o
impdots ». Aucun mon- Tél. : 05 49 50 63 25 | 1e février 2
tant ni taux de TVA ne SARL au capital 95 zpzx;g(;imers

L - SIREN 334 001 816 taire ©
devant évidemment fi- N° de TVA intracommunay
gurer sur vos factures R oo oS

° 28

d:ns ces deux hypo- (4) Faoture n 25 3
theses.

Bon de commande n° 6341

Enfin, parfois, c’est le
client qui est redevable
de la TVA, ce qui vous
dispense de facturer
cette taxe. On dit alors
que le client « autoli-
quide » la TVA. Les fac-
tures correspondantes
doivent alors impérative-
ment comporter le numé-
ro d’identification a la TVA
du client et la mention :
« Autoliquidation ». Détail dela o =

Attention toutefois, en T Taux Montant TVA

cas de livraison intracom- N\ontant€H 10 % 140,%%2

munautaire, c’est-a-dire 1400,00 20 % 225,
1125,00 €

lorsque vous vendez un

bien & une entreprise assu- 2024 © s de retard. ©
R P A régler au plus tard le 31 mars - analités de 10 o par mois de
jettie & la TVA dans un autre Rreg ot il sera appliaué des P

aieme! o 40 € sera due.
Etat membre de I'Union eu- En cas de etar0 40 + frais de recouvrement &

En outre, une indemnité forfaitaire pou' tier en cas de reglement anticipé.
ropéenne et que ce bien est ' o par mois ent!

Conditions d'escompte : 03 pancaie @

ellés & son nom ou par carte

s dues par chéques Jib N minstaion fiscale.

e s
sglement des somm ' o
rftjgkranembre d’un centre de gestion agre! p:

Acceptant Ie/
ensa qualite
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QU I Z

LES MODES DE REGLEMENT

0 Les professionnels n'ont pas
le droit de refuser les paiements
en espéces.

[ ] veai [ ] Faux

o Le client qui régle un commercant
en espéces est tenu de faire
I'appoint.

[ ] vrai [ ] Faux

e Les commergants qui sont
membres d’un centre de gestion
agréé sont tenus d’accepter les
reglements par cheque et par carte
bancaire.

[ ] vral [ ] FAUX

O Les commercants ont le droit
d’'imposer un montant minimal
pour les paiements par carte
bancaire.

[ ] vral [ ] raux

/a2/

o Le paiement sans contact, par

carte bancaire ou par téléphone
mobile est possible pour les
montants de 30 € maximum.

[ ] vral [ ] raux

e Les commercants sont désormais

autorisés a rendre de I'argent
liquide aux clients qui paient leurs
achats par carte bancaire.

[ ] verar [ ] Faux

"3 09 3P LI SjuU3D

SIN3| R 24PUSJ B SPSLI0IND JUOS S|i,nb apinbi
JUS6ID,P [DWIXDW JUDIUOW 37 “IDIA - 9

"3 0§ 2p Iny,pinolnp 1ss JubjUOW

90 3 0€ R PHWI| JUSWWSPPIDIH XN - G
*(9ss1D2 D| 9p S.Ud JUSANOS) B|ISIA

110JpUS 2J1ND 1N0) SUDP No uispbow np
99.1U3,| B Yoo Npsuupd un uod s|uUsI
N3 JaWIOJUI US,P UOIIPUOD V/ “IDIA - 7
"2410ouUnq

91402 und NO anbayd Jpd syuswa|bau

$9] 493d922D,p SNUS) JUOS S|| 'XND - €
PLETIET

S9J3 JUDJUOW UN,p SWWOS aun,p Juswaind
9] Jnod aundnod assolb aun Jasnjal ap
110JP U3 DUOP 1S3 JUD3ISWWOD UN “IDIA - ¢
(300071)

9S110IND WINWIXDW 9| 9sspdap sa2adsa
us Juswaind 5| anbsio| JNDS “IDIA - T

e sasuoday



LE DEPOT DES COMPTES SOCIAUX ANNUELS

Cloture de I'exercice

: ) 31décembre
6 mois maximum N
THounLoE commerce

. ™

Approbation des comptes par — z
I'assemblée générale des associés = f‘-‘
i 1 mois maximum -~
20juin (2 mois maximum en cas de dépot Dépdt des comptes au areffe
N+1 par voie électronique) p . P 9
(auplus tard) du tribunal de commerce

o~ MM =~ K
\ l‘ h ‘ 31juillet

N+1
(au plustard)

t
1
1
v

— - ﬁ‘ 1”\_7 Obligatoire pour les SARL,
q les EURL, les SNC dont tous
Compteisoclaux | les associés sont des SARL

= | ou des sociétés par actions (SA,
Bilan + Comptederésultat + Annexe -+ | SAS, SCA), les sociéteés par actions
et les societes d'exercice liberal

Procés-verbal de I'assemblée contenant
1a proposition d’affectation ainsique ~+
la résolution de I'affectation du résultat

Le cas échéant, rapport
du commissaire aux comptes ()

Publication des comptes
3u BODACC par le greffier

Sauf déclaration de confidentialité souscrite

lors du dép6t des comptes —\\

v Y

Faculté pour les micro-entreprises
de demander que leurs comptes
ne soient pas publiés

l

~

Faculté pour les petites entreprises
de demander que leur compte
de résultat ne soit pas publié

!

\d

Celles qui ne dépassent pas

deux des trois seuils suivants :

- Total de bilan :350 000 €

- Chiffre d’affaires net : 700 000 €
- Nombre de salariés : 10

Celles qui ne dépassent pas
deux des trois seuils suivants :
- Total de bilan: 6 M€

- Chiffre d'affaires net:12 M€
- Nombre de salariés : 50

P I T

/a3/
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SAVOIR INTERPRETER

VOS COMPTES

LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT VOUS PERMETTENT, CHAQUE ANNEE,
DE FAIRE LE POINT SUR LA SANTE FINANCIERE DE VOTRE ENTREPRISE.

haque année sont établis les comptes

de votre entreprise. lls vous offrent la

possibilité de mesurer sa performance
financiére et d’estimer sa situation patrimoniale.
Décryptage du compte de résultat et du bilan.

LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat fait a la fois apparaitre ce
que I'entreprise a produit au cours de la période,
son niveau d’activité en termes de produits et de
chiffre d’affaires, et ce qu’elle a consommé, c’est-
a-dire ses charges. Ces consommations pouvant
étre de natures tres différentes. Il peut s’agir no-
tamment d’achats de matiéres premiéres ou de
marchandises & revendre, de frais généraux, de
frais de personnel, de I'usure du matériel qu'elle
posséde (les dotations aux amortissements), des

7
‘/
’Q UNE ANALYSE EN POURCENTAGE

Le poids en pourcentage du chiffre d'affaires
de certains postes est un indicateur important.
Ainsi, par exemple, le taux de marge globale
sera plus intéressant a analyser que la pro-
gression en valeur absolue de cette marge.
De méme, au niveau des charges, il est plus
pertinent de mesurer I'évolution de celles-ci
par rapport au niveau d'activité. Le Cabinet est
|a pour vous aider a établir ces ratios.

/aa/

impots et taxes et des frais financiers.

Et de la différence entre son chiffre d’'affaires et
ensemble de ses charges découle le résultat net
de I'entreprise.

La structure du résultat

L'examen du compte de résultat vous permet de
déterminer si le résultat net dégagé provient de
I'activité méme de votre entreprise, de sa situa-
tion financiére ou d’éléments exceptionnels.
Ainsi, une perte importante n’aura pas du tout la
méme signification si elle est due & la destruction
d’'un bien par une tempéte (événement excep-
tionnel) ou si elle est associée a une forte baisse
de la marge commerciale (liée a I'exploitation).
Il est donc important de bien savoir analyser la
composition du compte de résultat, qui est divisé
en trois parties :

- une partie exploitation, qui comprend le détail
des produits et charges d’exploitation, et qui sert
a déterminer le résultat d’exploitation, résultat de
l'activité proprement dite ;

- une partie financiere, qui détermine le résultat
financier ;

- une partie exceptionnelle, d'ol découle le ré-
sultat exceptionnel.

C’est le cumul de ces trois résultats, diminué de
I'impdt sur les sociétés, qui correspond au bé-
néfice net comptable ou & la perte de I'exercice.
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LE BILAN

Le bilan vous fournit la pho-
tographie du patrimoine de
votre entreprise @ un instant

ACTIF m
I

if immobilisé
?ﬁfﬁ:nobilisotions in_corpore\les

« Fonds commercial

o Autres
2 - Immobilisations qorpor_glles
3 - Immobilisations financieres

PASSIF

Capitaux propres
10 - Capital

T, la date de cloture de votre
exercice.

Actif circulant

Un ordre bien précis 1 Stocks et en-cours

A gauche, l'actif regroupe 5 - Avances et acomp
. commandes
tout ce que votre entreprise 6 - Créances

posséde. A droite, le passif re- « Autres
présente tout ce qu'elle doit. La
présentation des deux parties
du bilan étant faite de maniere

8- Disponibilités

ordonnée en fonction du degré

de liquidité de chaque poste.

Ainsi, plus le poste est liquide — c’est-a-dire ai-
sément transformable en trésorerie —, plus il se
situe en pied de bilan.

Les principaux postes de l'actif

En haut de l'actif, vous trouverez les biens qui
sont durablement affectés a I'entreprise :

- les immobilisations incorporelles (le fonds de
commerce, 'enseigne, le droit au bail...) ;

- les immobilisations corporelles (terrains, bati-
ments, matériels...) ;

- lesimmobilisations financieres enfin (participa-
tions dans des sociétés, par exemple).

Dans la seconde partie de I'actif se trouve I'actif
circulant, qui regroupe :

- les stocks (stocks de matiéres premieres, de
marchandises...) destinés & étre vendus ou
consommeés ;

TOUJOURS SE COMPARER

Il est important de comparer vos données
a celles de vos concurrents. Pour cela, des

nomenclatures professionnelles existent et
les bilans des entreprises sont, en principe,
disponibles.

« Clients et comptes rattachés

9 - Charges constatées d'avance

11 - Ecarts de réévaluation
12 - Réserves
* Réserve légale
* Réserves reglementaires

tes verses sur o Autres

13 - Report & nouveau
14 - Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
15 - Provisions réglementées

7 - Valeurs mobilieres de placement

16 - Provisions pour risques et charges (TOTAL 2)
Dettes
17 - Emprunts et dettes assimilées
18 - Avances et acomptes regus
sur commandes en cours
19 - Fournisseurs et comptes rattachés
20 - Autres
21 - Produits constatés d'avance

- les valeurs mobilieres de placement (actions,
obligations ou titres d'OPCVM) ;
- les disponibilités, autrement dit la trésorerie.

Les principaux postes du passif

Le passif est, lui aussi, composé de deux grandes
masses. En haut, les capitaux propres, qui repré-
sentent la situation nette de I'entreprise, c’est-a-
dire la différence entre la valeur de ses biens et
le montant de ses dettes. Ces capitaux propres
sont, eux aussi, constitués de plusieurs postes :
- le capital qui a été souscrit par les associés (ap-
ports, augmentations de capital) ;

- les réserves qui découlent des bénéfices réa-
lisés qui n'ont pas été distribués aux associés ;
- le résultat de I'exercice qui n'a pas encore été
affecté : soit un bénéfice qui vient accroitre les
moyens financiers de I'entreprise, soit une perte
qui vient les diminuer.

En dessous des capitaux propres se trouvent
les dettes de I'entreprise, principalement ses
emprunts bancaires et ses dettes fournisseurs.

/as/
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COMBIEN VAUT

VOTRE ENTREPRISE ?

PLUSIEURS METHODES, PLUS OU MOINS COMPLEXES, PERMETTENT

D’EVALUER LA VALEUR D’'UNE ENTREPRISE.

ombien vaut mon entreprise ? Cette ques-

tion, vous vous I'étes sans aucun doute

déja posée. Et méme si elle ne doit pas
devenir une obsession, cette préoccupation est,
en effet, plus que légitime. Surtout lorsque I'heure
de la transmission approche. Car évaluation rime
avant tout avec cession. Méme si les raisons de
se pencher sur la valorisation de votre entreprise
peuvent en réalité étre trés nombreuses.

DANS QUELLES SITUATIONS EVALUER
VOTRE ENTREPRISE ?

Dans certaines situations, la mission d'évalua-
tion de I'entreprise s'impose d’elle-méme. C'est le
cas dans les hypothéses de transmission a titre
onéreux, qu'il s‘agisse de cession ou de reprise.
Dans ces cas, il est indispensable de préparer
I'opération et la négociation en faisant procéder

@suwnz L'EVOLUTION DE SA VALEUR

Il peut étre intéressant de savoir combien vaut

son entreprise pour découvrir sur quelles bases
repose cette valeur et donc les évenements qui
peuvent la fragiliser. De ce point de vue, il peut
se révéler tres utile de planifier une évaluation
réguliere de votre entreprise, afin d'étre alerté
au plus vite sur les raisons ou circonstances
qui feraient diminuer sa valeur.
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a l'estimation de la valeur de I'entreprise.

De méme, en cas de transmission @ titre gratuit,
de transmission familiale, par voie de donation,
notamment, I'évaluation s'impose. A la fois pour
des raisons fiscales — la valeur servira d'assiette
aux droits de donation — et pour étre & méme de
respecter I'égalité successorale entre les héritiers.
Une évaluation est aussi de rigueur dans le
cadre de certaines opérations de restructuration
comme la fusion de deux entités ou I'apport d’'une
branche autonome d’activité d’une société a une
autre. Ici, la loi exige, en regle générale, I'interven-
tion d'un professionnel, le commissaire aux ap-
ports ou & la fusion, pour procéder a I'évaluation
afin que les droits des associés soient respectés.

LES DIFFERENTES METHODES
D’EVALUATION

En pratique, quatre modes d’évaluation sont prin-
cipalement utilisés :
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- la méthode patrimoniale ;

- la méthode d'actualisation des flux de trésorerie ;
- la méthode des multiples des résultats ;

- le baréme d’évaluation des fonds de commerce.
Evacuons pour commencer la méthode d’actua-
lisation des flux, qui a la préférence des finan-
ciers mais qui suppose une excellente maitrise
des mathématiques financieres pour en appré-
hender tous les tenants et aboutissants (!). Elle
est réservée aux entreprises d’une certaine taille
disposant d’un process fiable d’établissement de
prévisions annuelles. Et aux praticiens en maitri-
sant bien tous les parametres !

La méthode patrimoniale
La méthode patrimoniale
consiste & évaluer séparément
les éléments d’actif et de pas-
sif de I'entreprise. Elle est donc
particulierement adaptée aux
entreprises familiales, notam-
ment aux holdings et aux en-
treprises dégageant une ren-
tabilité modeste.

passifs sociaux (indemnités de départ a la re-
traite, par exemple).

La méthode par comparaison
Cette méthode est largement utilisée. Elle
consiste & appliquer & certains agrégats finan-
ciers significatifs de la valeur de I'entreprise,
comme son résultat net courant, un multiple de
valorisation constaté sur les transactions dans
le secteur d’activité sur la période, dans la méme
zone géographique et par les entreprises de taille
similaire. Par exemple, I'entreprise pourra étre
valorisée sept fois son résultat net
courant. Bien entendu, la difficulté
consiste a répertorier des opéra-
4 tions récentes ayant porté sur des
entreprises comparables afin de
prendre connaissance de ce mul-
) tiple.

L'utilisation du baréme
d’évaluation des fonds

de commerce

Une autre méthode, trés simple,

Elle suppose, entre autres,
de passer en revue et de ré-
évaluer tous les éléments d’actif de I'entreprise,
en tenant compte des plus-values latentes, y
compris des actifs qui ne figurent pas au bilan
comme, le cas échéant, le fonds de commerce
lorsqu’il a été créé par le chef d’entreprise. Et d’en
retrancher le total des passifs de I'entreprise, la
encore en tenant compte des passifs qui, éven-
tuellement, ne figurent pas au bilan, comme les

FAITES APPEL AU CABINET

Evaluer une entreprise est au cceur du métier
des experts-comptables. Quel que soit

le motif qui justifie cette évaluation, nous
pouvons vous accompagner dans la mise en
ceuvre de cette démarche.

voire simpliste, est utilisée pour ob-
tenir un ordre de grandeur de valo-
risation des fonds de commerce. Elle consiste
utiliser un baréme fiscal qui est établi et mis a jour
par 'administration sur la base des derniéres tran-
sactions intervenues et qui procure une évaluation
basée sur le chiffre d’affaires des 3 dernieres an-
nées. Ce bareme doit, bien entendu, étre manié
avec moult précautions. D’abord, il est réservé a
I'évaluation des fonds de commerce. Ensuite, il ne
délivre qu’un ordre de grandeur, les fourchettes
de chiffre d’affaires étant en général extréme-
ment larges. Sans compter qu'il s‘appuie sur des
moyennes de valorisation et ne tient donc pas
compte des particularités de chaque entreprise ni
de sa situation. Enfin, la valorisation en découlant
ne comprend pas la valeur de certains éléments,
les stocks de marchandises en particulier.

/a7/



/ GESTION /

ENTAMER UNE DEMARCHE RSE

SANS ATTENDRE

S'INSCRIRE DANS UNE DEMARCHE RSE PERMET AUX ENTREPRISES D’INITIER
UNE DYNAMIQUE D’AMELIORATION CONTINUE DE LEURS PRATIQUES.

epuis I'entrée en vigueur d’une directive

européenne de 2014 (2014/95/UE) et sa

transposition en droit francais, certaines
entreprises sont tenues d’identifier et de mesurer
les impacts de leurs activités sur la nature et sur
les hommes dans le but de les réduire. Cette dé-
marche de « responsabilité sociétale et environ-
nementale » donne lieu, chaque année, a la pu-
blication d’informations extra-comptables en an-
nexe de leur rapport de gestion. Pour le moment,
seules les plus grandes structures sont soumises
a cette obligation. Pour autant, on observe que
de plus en plus d’entreprises entament, sans y
étre contraintes, une démarche RSE. Explications.

EVITER LES CRISES...

Les entreprises sont des structures complexes.
Leur fonctionnement est souvent le fruit d’'un em-
pilement de process que la force des habitudes, le
mangque de temps et la nécessité d’atteindre des
résultats empéchent de revisiter régulierement.

5 RAISONS DE SE LANCER DANS LA RSE

e Accroitre sa notoriété
e Renforcer sa performance, sa compétitivité

et accéder a de nouveaux marchés
o Réduire les litiges potentiels
e Favoriser la fidélisation de la clientele
e Maintenir une réputation positive
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Dans ces conditions, il devient difficile de détecter
les « mauvaises pratiques » et leur effets néfastes
sur la vie des collaborateurs, sur les rapports de
I'entreprise avec les tiers et sur I'environnement.
Or, ces dysfonctionnements du quotidien, s'ils ne
sont pas corrigés, pourront déboucher sur une
crise sérieuse (cas de harcelement, pratiques
discriminatoires, process industriel a I'origine
d’une pollution...). Engager une démarche RSE
permet d’identifier ces mauvaises pratiques et
de les corriger au fil du temps.

..ET AMELIORER SES PRATIQUES

Mais engager cette démarche n’'a pas pour seul
objectif de réduire le risque d’affronter une crise.
Cette approche permet aussi d’adopter des pro-
cess plus vertueux d’'un point de vue social, so-
ciétal et environnemental et de le faire savoir.
C'est le role de la « Déclaration de performance
extra-financiére », communément appelée
« Rapport RSE ». Dans ce document, I'entreprise
va communiquer sur sa raison d'étre et ses va-
leurs, mesurer, grdce a des indicateurs, 'impact
RSE de certaines de ses pratiques et mettre en
lumiére les politiques adoptées pour les corriger.
Librement consultable, ce rapport permettra aux
parties prenantes internes (collaborateurs, ac-
tionnaires...) et externes (clients, fournisseurs,
collectivité...) de constater que I'entreprise s’ins-
crit dans une dynamique d’amélioration continue
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ET Si ON POMPAIT
DU PETROLE AVEC
DES EOLIENNES?

de ses pratiques. Une information qui, si elle est
bien relayée, lui permettra d’étre mieux percue,
d’'abord par ses équipes (fidélisation des colla-
borateurs, mieux-étre au travail...), mais aussi
par I'extérieur (accés a des partenariats avec
des grandes entreprises déja inscrites dans une
démarche RSE, recrutements facilités par une
attractivité accrue...). Autant de retombées po-
sitives qui incitent de plus en plus d’entreprises
a se lancer dans la RSE sans y étre obligées !

COMMENT PROCEDER ?

Initier une démarche RSE ne s'improvise pas. |l
est d’ailleurs fortement conseillé de se faire ac-
compagner par des spécialistes. En termes de
méthodologie, quelques grandes étapes doivent
étre respectées.

Définir ses objectifs

Adopter une démarche RSE, c’est se lancer dans
une approche de développement durable qui peut
porter sur de nombreuses thématiques. La norme
ISO 26000, qui s'intéresse a ce sujet, souléve, par
exemple, 7 questions (gouvernance de la struc-
ture, respect des droits humains, conditions de
travail, respect de I'environnement, loyauté des
pratiques, respect du consommateur, rapport
avec les communautés et développement local)
qui constituent autant d’angles d’amélioration
des pratiques de I'entreprise. Des angles d’amé-

lioration qui devront étre priorisés en fonction de
l'activité de I'entreprise, de sa raison d'étre, de ses
valeurs et de son fonctionnement.

Lancer une phase de diagnostic

Une fois les grands themes identifiés, une phase
de diagnostic sera initiée. Elle a pour but, au tra-
vers du prisme de ces grands themes, de dresser
un état des lieux des pratiques de I'entreprise. Ce
travail d’analyse devra étre mené en impliquant
les parties prenantes, notamment les collabora-
teurs de I'entreprise. Lors de cette phase de dia-
gnostic, des indicateurs de performance devront
étre choisis. Leur objectif étant de permettre de
mesurer les impacts des activités de I'entreprise
(RH, environnement, transparence de la gou-
vernance...) de maniére simple, reproductible et
incontestable.

Définir un plan d’action

La phase de diagnostic va déboucher sur I'élabo-
ration d’un plan d’actions. Il s'agit ici d’'affiner les
objectifs et de définir les actions & mener pour les
remplir. Ce travail, méme s'il est, dans un premier
temps, initié par des professionnels extérieurs,
devra étre réalisé, a terme, par les collaborateurs.
Rappelons que 'approche RSE est une démarche
d’'amélioration des pratiques internes. Les colla-
borateurs doivent se I'approprier. Il faut donc les
impliquer dans sa mise en ceuvre et les y aider
en les formant (ateliers d’échanges, rédaction de
fiches pratiques, séminaires...).

Faire vivre la démarche

Enfin, n'oublions pas que les résultats de cette
démarche ne sont pas immédiats, mais appa-
raitront au fil des années. Toute démarche RSE
s'inscrit dans la durée, la persévérance est donc
de mise ! Aussi est-il indispensable de désigner
une ou plusieurs personnes en interne qui auront
pour mission d'animer et de suivre ce processus
d’amélioration continue.
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LES CONDITIONS

GENERALES DE VENTE

LES CGV DETERMINENT LES REGLES QUI REGISSENT LES RELATIONS
CONTRACTUELLES ENTRE UN VENDEUR PROFESSIONNEL ET SES CLIENTS.

é&me si elles n'y sont, en théorie, pas

obligées, de nombreuses entreprises

disposent de conditions générales de
vente (CGV). En effet, celles-ci définissent les
regles applicables aux relations entre un vendeur
ou un prestataire de services et son client. Il s'agit
donc d’un document commercial particulierement
utile et important.

DES MENTIONS OBLIGATOIRES

Les mentions que les CGV doivent impérative-
ment contenir sont différentes selon que I'entre-
prise vend ses produits ou ses prestations a des
professionnels ou & des consommateurs.

Les mentions a I'égard des professionnels
Lorsqu’elles s'adressent a des professionnels, les
CGV doivent impérativement mentionner :

- les conditions de vente proprement dites, c’est-
a-dire les délais et modalités de livraison, 'accep-
tation ou le refus de I'annulation des commandes,
le retour des marchandises, etc. ;

- le baréme des prix unitaires des produits pro-
posés a la vente ;

- les réductions de prix consenties ;

- le montant des escomptes éventuellement pro-
posés aux clients en cas de paiement comptant
ou avant I'échéance prévue ;

- les conditions de reglement.

S’agissant des conditions de réglement, les dé-
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lais de paiement que le vendeur accorde & ses
clients doivent étre indiqués dans les CGV. On
rappelle que ces délais ne peuvent pas dépas-
ser 60 jours a compter de la date d’émission de
la facture. Sachant toutefois que les parties au
contrat peuvent convenir d’'un délai de 45 jours
fin de mois & compter de la date de la facture &
condition que ce délai soit expressément stipulé
au contrat et qu'il ne constitue pas un abus ma-
nifeste a I'égard du créancier.

Les modalités d’application et le taux d’intérét
des pénalités exigibles en cas de paiement apres
la date figurant sur la facture doivent également
étre précisés dans les CGV. Ce taux ne pouvant
étre inférieur a trois fois le taux de l'intérét Iégal
(soit & 15,21 % pour le 1° semestre 2024). Si au-
cun taux n'est prévu, le taux applicable est alors

DES CLAUSES UTILES

Insérer certaines clauses facultatives dans ses

CGV peut se révéler utile. Il en est ainsi de la
clause de réserve de propriété selon laquelle
le vendeur se réserve la propriété des biens
vendus, apres leur livraison, jusqu’au paiement
complet de leur prix. De méme pour la clause
qui limite la responsabilité du vendeur en cas
de manquement a 'un de ses engagements,
par exemple en cas de retard de livraison.




/ JURIDIQUE /

celui de la plus récente opération de refinance-
ment de la Banque centrale européenne majoré
de 10 points (14,50 % pour le 1¢" semestre 2024).
Mention doit aussi obligatoirement étre faite de
I'indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement
de 40 € due au créancier en cas de paiement
apres la date convenue.

Attention L'absence de mention des pénalités de
retard dans les CGV ou la fixation d’un taux ou de
conditions d’exigibilité des pénalités de retard selon
des modalités non conformes a la loi sont passibles
d’une amende administrative de 75 000 € pour une
personne physique et de 2 M€ s'il s'agit d’une société.

Les mentions a I'égard des consommateurs
Les vendeurs qui s’adressent & des consom-
mateurs sont tenus de leur délivrer un certain
nombre d’informations précontractuelles qui
prennent place dans leurs CGV, & savoir des in-
formations relatives :

- au prix du produit et G ses composantes ;

- au délai de livraison ;

- aux garanties légales de conformité et de vices
cachés (que tout vendeur est tenu de fournir aux
consommateurs) ;

- aux modalités d’exercice du droit de rétractation
slily alieu;

- aux moyens de recours a leur disposition en
cas de litige.

LA COMMUNICATION DES CGV

La loi impose & tout producteur, distributeur ou
prestataire de services qui établit des conditions
générales de vente de les communiquer (sur un
support durable) & tout acheteur qui en fait la
demande pour une activité professionnelle.

A noter qu’'un fournisseur peut valablement
rédiger des CGV distinctes selon la catégorie
d’'acheteurs (grossistes, détaillants...) a laquelle il
s'adresse. Les clients d’une catégorie ne pouvant
exiger la communication que des seules CGV qui
les concernent.

Important L'entreprise qui refuse de communiquer
ses CGV a un client professionnel qui en fait la de-
mande est passible d’'une amende administrative
pouvant s'élever & 15 000 € si elle est une personne
physique et a 75 000 € s'il s'agit d'une société.

L'ACCEPTATION DES CGV PAR LES CLIENTS
Une entreprise ne peut invoquer et imposer I'ap-
plication de ses CGV & I'égard d'un client que si
ce dernier les a acceptées. En cas de litige avec
un client en la matiére, elle doit donc étre en me-
sure de prouver non seulement que ses CGV ont
été portées d sa connaissance, mais également
qu’'il en a accepté le contenu. Il convient donc de
recueillir clairement I'accord du client sur les CGV
avant qu’il ne passe commande.

Pour ce faire, la meilleure solution consiste a
faire figurer, de maniere nette, apparente et li-
sible, les CGV sur les devis et/ou sur les bons
de commande et de faire signer par les clients,
sur ces documents, une clause selon laquelle ils
reconnaissent en avoir pris connaissance et les
avoir acceptées sans réserve.

LES PRATIQUES A EVITER

Mieux vaut éviter d'inscrire les CGV
uniquement sur vos factures car, par
définition, ces derniéres sont établies apres
la commande alors que I'information du
client sur les CGV doit intervenir avant.
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COMMENT CONSENTIR
UNE DELEGATION DE POUVOIRS

En tant que représentant Iégal d’une société,
son dirigeant est la seule personne qui puisse
conclure des actes au nom et pour le compte de
celle-ci. Toutefois, rien ne lui interdit de déléguer
certains de ses pouvoirs et de se décharger ain-
si d’'une partie de ses fonctions
et de ses responsabilités. Mais

UNE FORMULATION CLAIRE ET PRECISE

Pour produire pleinement ses effets, une délé-
gation de pouvoirs doit étre certaine et dépour-
vue d'ambiguité. Une formulation trop imprécise
ou trop générale aurait pour conséquence de
faire perdre toute efficaci-
té a l'opération. Il convient

DAMNED,
SPIDERMAN VOUS
A DELEGUE SES

POUVOIRS !

attention, pour étre efficace, une donc d’accorder un soin

délégation de pouvoirs doit satis- tout particulier & la rédac-

faire & certaines conditions. Voici
comment consentir une déléga-
tion de pouvoirs dans les regles
de l'art.

UN ACTE ECRIT

En théorie, une délégation de
pouvoirs peut étre orale, aucune
forme particulieére n'étant impo-
sée. Toutefois, en pratique, un
écrit est fortement recommandé
car il permet d'apporter la preuve
de l'existence de la délégation et
de son contenu. Cet écrit peut prendre la forme
d’un acte spécifique ou d’une stipulation insérée
dans le contrat de travail du salarié délégataire.

AR .
LA RESPONSABILITE PENALE

Une délégation de pouvoirs a aussi pour effet
de dégager le dirigeant de sa responsabilité
pénale en cas d’infraction commise dans le
cadre des pouvoirs qui ont été délégués, seul
le délégataire étant exposé aux poursuites ju-
diciaires. A condition toutefois que I'infraction
commise soit rattachée au domaine de com-
pétence délégué et que le dirigeant n'ait pas
personnellement pris part a I'infraction.
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tion de I'acte de délégation.
A ce titre, il est vivement
conseillé de mentionner le

domaine et la portée de la
délégation (objet, étendue
des pouvoirs conférés au
délégataire, réglemen-
tation qu'il lui revient de
faire appliquer...) ainsi que
sa date de prise d'effet et
sa durée.

Une délégation de pouvoirs
peut étre consentie pour
une durée déterminée ou indéterminée. Dans le
premier cas, elle prendra fin a I'arrivée du terme
prévu. Dans le second cas, le dirigeant peut la
révoquer a tout moment.

LE CHOIX DU DELEGATAIRE

Le délégataire peut étre aussi bien un salarié
gu’un associé ou méme une personne extérieure
& la société. Etant précisé que seule une déléga-
tion de pouvoirs consentie a un salarié permet au
dirigeant de s’exonérer de sa responsabilité, et
sous réserve que ce salarié soit doté de I'autori-
té, de la compétence et des moyens nécessaires
pour accomplir la mission qui lui est confiée.

A noter Le délégataire peut, a son tour, déléguer
une partie des pouvoirs qui lui ont été confiés.



DEVIS : LES OBLIGATIONS
DES PROFESSIONNELS

Seuls les professionnels exercant
leur activité dans certains secteurs
déterminés ont I'obligation d’établir
des devis.

Les devis établis par les
professionnels doivent
toujours étre gratuits.

Le colt d’un devis payant est d{
par le client méme si ce dernier fait
affaire avec le professionnel.

L'établissement d’'un devis
oblige le client & faire affaire
avec le professionnel.

...FACTURE
Av PANIER !

Un devis n’est valable que pendant
un certain temps.

Une fois le devis accepté par le
client, le professionnel est tenu de
réaliser les prestations qui y sont
mentionnées au prix indiqué.
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LE CAUTIONNEMENT SOUSCRIT
PAR LE DIRIGEANT DE SOCIETE

Treés souvent, le dirigeant d’une société est amené
a se porter caution pour elle en contrepartie de
I'octroi d’un crédit. Il prend ainsi I'engagement
d’honorer personnellement les échéances de prét
de sa société au cas ou elle serait défaillante,
c’est-a-dire dans I'hypothese ou elle serait pla-
cée en redressement ou en liquidation judiciaire.
Un acte qui peut donc se révéler lourd de consé-
guences...

L'ETENDUE DU CAUTIONNEMENT

Un cautionnement peut étre souscrit pour garantir
une dette précisément déterminée, par exemple
le montant d’un prét. Dans ce cas, 'engagement
du dirigeant est, par définition, limité. Il sait donc
parfaitement ce & quoi il sS'expose.

Mais parfois, le banquier demande au dirigeant
de se porter caution pour toutes les sommes qu'il
pourrait préter a sa société. L'obligation de ce der-
nier est, cette fois, plus incertaine et les risques
courus plus grands. Dans cette hypothése, le di-
rigeant a intérét a négocier un plafond de dettes
au-dela duquel il sera libéré de toute obligation.
Les effets d’'un cautionnement sont encore plus
graves lorsque le dirigeant est caution « solidaire ».
Car, dans ce cas, le banquier est autorisé & lui ré-
clamer directement et en totalité le paiement de sa
créance, sans avoir a agir au préalable contre le
débiteur principal, c’est-a-dire la société.

@DEMANDEZ L'’ASSISTANCE DU CABINET

Avant de signer un cautionnement, vous devez
bien mesurer I'étendue de votre engagement.
Le Cabinet est & votre disposition pour vous ap-
porter son expertise en la matiére et pour vous
assister lors de la discussion avec le banquier.
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A noter Lorsque le dirigeant est marié sous le
régime de la communauté, il n'engage par son
cautionnement que ses biens propres et ses reve-
nus, pas les biens communs. Mais trés souvent, la
banque demande a son conjoint de consentir au
cautionnement. Dans ce cas, elle peut également
agir sur les biens communs du couple.

LA DUREE DU CAUTIONNEMENT

Un cautionnement peut étre souscrit pour une du-
rée déterminée ou indéterminée. Dans le premier
cas, pas de surprise : & la date prévue, 'engage-
ment du dirigeant en tant que caution cesse. Il n'est
alors plus tenu de garantir les dettes de la société
nées aprés cette date.

Lorsque la durée est indéterminée, la situation du
dirigeant est plus inconfortable car son obligation
porte, cette fois, sur les dettes de la société nées et
a naitre a 'égard du banquier pendant une période
indéfinie. En contrepartie, il dispose, dans ce cas,
de la faculté de révoquer son engagement a tout
moment. Mais en pratique, il s'agit d’une faculté
dont il hésitera peut-étre a faire usage.

LE FORMALISME DU CAUTIONNEMENT
Lorsqu’un dirigeant, personne physique, s'en-
gage par acte sous seing privé (c’est-a-dire sans
I'intervention d’un notaire) en qualité de caution
envers un banquier, il doit indiquer dans I'acte
qu'il s'engage, en qualité de caution, a payer a
la banque ce que lui doit la société en cas de dé-
faillance de celle-ci, dans la limite d’'un montant
en principal et en accessoire exprimé en toutes
lettres et en chiffres, et ce a peine de nullité de
son engagement. En cas de contestation sur la
formulation de cette mention, il appartient au
juge d’apprécier si elle est suffisante pour assurer
une bonne information de la caution.



VENDRE AVEC RESERVE DE PROPRIETE

LI ) .'. !
Vente avec clause de réserve
de propriété )0 m

w
=
Pas de transfert de propriété :

le vendeur reste propriétaire du bien
jusqu’au paiement intégral du prix.

Attention : la clause doit apparaitre clairement sur les documents commerciaux (bons de commande, conditions
générales de vente...) et avoir été explicitement acceptée par I'acheteur au plus tard lors de la livraison du bien.

i

L
v

. - Si I'acheteur ne paie pas le prix de vente 3 I'échéance prévue, le vendeur
i pourra récupérer sa marchandise (action en revendication).

L'acheteur ne fait pas
I'objet d’une procédure
collective.

L'acheteur Fait I'objet d’'une procédure collective
(sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire).

@ bd

Le vendeur doit envoyer un courrier de revendication
a l'administrateur judiciaire (en cas de sauvegarde ou de
redressement judiciaire) ou au liquidateur judiciaire (en cas de
liquidation judiciaire) dans un délai de 3 mois & compter de la
publication du jugement d’ouverture de la procédure collective.

/ \
v

S e

[\Z En cas d'acceptation

l
v

F %
Le vendeur doit saisir

le juge des référés
pour faire appliquer

la clause de réserve de la demande, restitution En cas de refus ou & défaut
de propriete. de la marchandise ou paiement de réponse dans un délai
du prix si 'acheteur souhaite d’un mois, le vendeur doit saisir
{ conserver la marchandise le juge-commissaire.
v
N
ISAIS| / ‘
P i

i) ’
Décision favorable Décision défavorable
du juge-commissaire du juge-commissaire

~> Faire signifier cette
décision par huissier
aux intervenants
a la procédure

~>> Restitution
de la marchandise

~> Appel possible dans
un délai de 10 jours devant

le tribunal de commerce

v

Décision favorable du tribunal
~>> Restitution de la marchandise

Puis demander
& un huissier
de justice de saisir
le bien chez
I'acheteur.
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BAUX COMMERCIAUX:
LA REGLEMENTATION APPLICABLE

LE BAIL D’'UN LOCAL DANS LEQUEL EST EXERCEE UNE ACTIVITE COMMERCIALE,
ARTISANALE OU INDUSTRIELLE EST REGI PAR LE STATUT DES BAUX COMMERCIAUX.

e nombreux professionnels exercent leur

activité dans un local qu'ils louent & un

propriétaire. Lorsque cette activité est de
nature commerciale, artisanale ou industrielle, le
contrat de location est qualifié de bail commer-
cial. Un bail qui est particulierement protecteur
car il permet a I'exploitant de bénéficier d’une
certaine stabilité dans les lieux. Zoom sur les
principaux points a connaftre en la matiere.

LE CHAMP D'APPLICATION

Pour bénéficier du statut des baux commerciaux,
le locataire doit exercer une activité commerciale,
artisanale ou industrielle. Ainsi, le bail consenti &
un professionnel libéral ne reléve pas, en principe,

@ LA REPARTITION DES CHARGES

Le contrat de bail commercial doit comporter
un inventaire précis et limitatif des charges et
impots liés au bail, avec I'indication de leur ré-
partition entre les parties. Seuls les dépenses
et les travaux expressément visés dans cet in-
ventaire pouvant étre mis a la charge du loca-
taire. Sachant que les dépenses relatives aux
grosses réparations (celles des gros murs, par
exemple) ou celles relatives aux travaux ayant
pour objet de remédier a la vétusté ne peuvent
en aucun cas étre imputées au locataire.
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de ce statut. En outre, le locataire doit exploiter
dans les lieux un fonds de commerce ou un fonds
artisanal dont il est propriétaire et doit étre im-
matriculé au RCS ou au répertoire des métiers. Si
I'une de ces conditions n'est pas remplie, le bail
n'est pas un bail soumis au statut commercial,
sauf si les parties en décident autrement.

LA DUREE DU BAIL COMMERCIAL

Un bail commercial ne peut pas étre conclu pour
une durée inférieure & 9 ans. Une durée minimale
qui offre donc au locataire la garantie de pouvoir
pérenniser son activité. Bien entendu, les parties
peuvent prévoir une durée plus longue.

A noter |l est toutefois possible de s'engager pour
une durée plus courte en optant clairement et
expressément pour un bail dit « dérogatoire » ou
« précaire ». Conclu pour une durée maximale de
3 ans, ce type de bail échappe au statut des baux
commerciaux, le locataire n'ayant donc, dans ce
cas, ni droit au renouvellement, ni droit & une in-
demnité d’éviction lors de son départ.

LA DESTINATION DU BAIL

Dans un contrat de bail commercial, les parties
doivent indiquer la nature de l'activité exercée
dans le local loué. On parle de « destination » du
bail. Et attention, le locataire doit impérativement
respecter cette destination. Autrement dit, il ne
peut pas exercer une activité différente de celle
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prévue par le contrat, sauf & recueillir 'accord du
bailleur. A défaut, ce dernier serait en droit de
demander en justice la résiliation du bail.

Etant précisé que le locataire a la possibilité de
passer outre le refus du bailleur en demandant
au tribunal judiciaire I'autorisation de changer
d’activité ou d’adjoindre une activité connexe ou
complémentaire a celle initialement prévue.

LA FIXATION ET LA REVISION DU LOYER
Lors de la conclusion d’un bail commercial, le
loyer est librement fixé par les parties. En pra-
tique, il est tenu compte de la valeur locative du
local (surface, état...), de sa destination (utilisa-
tion qui en est faite), des obligations respectives
des parties, des facteurs locaux de commercialité
(importance de la ville ou du quartier, moyens
de transport a proximité...) et des prix pratiqués
dans le voisinage.

Propriétaire et locataire peuvent également
convenir, par le biais d’'une « clause-recettes »,
d’'unloyer en partie variable en fonction du chiffre
d’affaires dégagé.

Dans la majorité des cas, le bail commercial com-
porte une clause d’indexation stipulant que le
loyer sera revalorisé automatiquement et régu-
lierement (en général, chaque année) en fonc-
tion de I'indice des loyers commerciaux (ou de
I'indice des activités tertiaires pour les activités
de bureau exercées par des professionnels ayant
choisi de soumettre leur bail au statut des baux
commerciaux).

LA RESILIATION DU BAIL

Le bailleur ne peut résilier le bail en cours
que pour des motifs prévus par la loi
(reconstruction de I'immeuble, réalisation

de certains travaux) ou en cas de défaut de
paiement des loyers ou de non-respect d’une
obligation contractuelle par le locataire. Ce
dernier dispose, lui, de la faculté de résilier le
bail a I'expiration de chaque période de 3 ans.

Aux BEAUX BAUX

En I'absence d’une telle clause, la révision du
loyer ne peut, en principe, avoir lieu que tous les
3 ans, a la demande de I'une ou de l'autre des
parties. La encore, sauf modification des facteurs
locaux de commercialité, la majoration ou la di-
minution du loyer est plafonnée & la variation de
I'indice applicable au bail au cours de la période
de 3 ans qui vient de s’écouler. Point important :
le locataire peut refuser I'application du montant
du loyer ainsi révisé s'il démontre que la valeur
locative du local est inférieure a ce montant.

LE DROIT AU RENOUVELLEMENT

Lorsque le bail arrive & son terme, le locataire bé-
néficie d’un droit au renouvellement. En principe,
c'est le propriétaire qui, s'il souhaite poursuivre
le bail, doit lui adresser un congé avec offre de
renouvellement 6 mois avant son terme.

Et attention, si le locataire ne recoit pas de congé
de la part de son propriétaire, il a intérét a de-
mander lui-méme le renouvellement. Car sinon,
le bail se poursuivra par tacite reconduction pour
une durée indéterminée, chacune des parties
pouvant y mettre fin & tout moment en respec-
tant un préavis de 6 mois.

Si, al'inverse, le bailleur ne souhaite pas renouve-
ler le bail, il doit notifier au locataire son refus par
acte d’huissier. Dans ce cas, il devra lui verser une
indemnité, dite « d’éviction », destinée a réparer
le préjudice que lui cause ce refus (sauf s'il est
justifié par un motif grave et [égitime).
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CONSERVATION DES DOCUMENTS
DE UENTREPRISE : QUELS DELAIS ?

JE VouS PRESENTE
FRANCIS, LA MEMOIRE
DE L'ENTREPRISE...

Pour des raisons de preuve et de prescription,

les multiples documents émis ou recus par votre 3]

entreprise dans le cadre de son activité doivent
étre conservés pendant une durée minimale qui
varie selon le type de document. Déterminées
par la loi, ces durées correspondent aux délais
de prescription ou aux périodes pendant les-
quelles I'administration peut procéder a des
contrdles. Les durées minimales de conservation
des principaux documents sont rappelées dans
le tableau ci-dessous.

DUREES MINIMALES DE CONSERVATION DES PRINCIPAUX DOCUMENTS DE L'ENTREPRISE

TYPE DE DOCUMENT DUREE IALE DE CONSERVATION

Contrats conclus dans le cadre d’une relation commerciale 5ans
Documents civils Documents attestant de la fourniture de biens ou de services aux 2 ans
et commerciaux consommateurs (bons de livraison, PV de réception des travaux)
Contrats d'acquisition ou de cession de biens immobiliers et fonciers 30 ans
Documents lereégr:;egés;cgﬁ;%Tgéables 10 ans a compter de la cléture
comptables factures clients et fournisseurs... deiliexercice
Documents Relevés bancaires, talons de chéque 5ans
bancaires ' Que...
Livres, registres, documents ou piéces sur lesquels peuvent 6 ans & compter de la derniére opération
Documents s'exercer les droits de communication, d’enquéte et de contréle mentionnée sur les livres ou registres
fiscaux de 'administration (imp6t sur le revenu, impét sur les sociétés, ou de la date & laquelle les documents
BIC, BNC, imp6ts directs locaux, CFE, CVAE, TVA...) ou piéces ont été établis
. [ 10 ans & compter de la cléture
Comptes annuels (bilan, compte de résultat, annexe s :
P ( P ) de 'exercice
Registre de titres nominatifs, ordres et registre des mouvements
de titres, registre des procés-verbaux d'assemblées 5 ans
Documents et de conseils d’'administration
sociaux \ o
s 5 ans & compter de la radiation
Statuts de la société N
de la société du RCS
Convocations, feuilles de présence et pouvoirs,
rapports du gérant ou du conseil d'administration, 3 ans (3 derniers exercices)
rapports des commissaires aux comptes
Documents Bulletins de paie (double papier ou sous forme électronique), 6 ans & compter de la date a laquelle
relatifs au registre unique du personnel, contrats de travail et documents les documents ou piéces justificatives
personnel relatifs aux salaires, primes, indemnités et soldes de tout compte ont été établis
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LA RUPTURE D’UNE RELATION
COMMERCIALE ETABLIE

L'entreprise qui envisage de rompre une relation
commerciale établie doit respecter un préavis
suffisamment long. A défaut, elle sexpose &
payer des dommages-intéréts a son partenaire
victime de la rupture.

UNE RELATION COMMERCIALE ETABLIE

Le champ d’application de cette regle est trés
large. En effet, elle s'impose & tout producteur,
industriel, commercant ou artisan qui envisage
de mettre fin & une relation commerciale établie
de longue date. En revanche, les sociétés civiles
immobilieres (SCI) ou professionnelles ne sont
pas concernées. Quant a la victime, son statut
juridique est indifférent.

De méme, sont protégées toutes les relations
commerciales, qu’elles portent sur la fourniture
d’un produit ou d’une prestation de services.

Et peu importe la forme de cette relation, notam-
ment qu’elle repose ou non sur un contrat, I'im-
portant étant qu’elle soit réguliere, significative
et stable. Ainsi, un simple courant d'affaires non
formalisé peut constituer une relation commer-
ciale établie. A fortiori, I'existence d’une relation
commerciale établie peut résulter d’une succes-
sion, sur plusieurs années, de contrats a durée
déterminée.

Enfin, la rupture d’une relation commerciale peut
étre répréhensible méme si elle n'est que partielle
(par exemple, une baisse significative du volume
des commandes).

UNE RUPTURE BRUTALE

L'entreprise victime de la rupture peut mettre en
cause la responsabilité de son partenaire com-
mercial lorsque cette rupture a été « brutale ».
Pour qu'il en soit ainsi, la rupture doit avoir été
précédée d’'un préavis d’'une durée insuffisante

TU AURAIS
Pu Me Le DiRe
ENFACE!

/

au regard, notamment, de la durée de la relation
commerciale, ou n‘ayant pas respecté la durée
fixée par un accord interprofessionnel. Sachant
que la responsabilité de I'auteur de la rupture ne
peut pas étre engagée dés lors qu’un préavis de
18 mois au moins a été accordé.

A noter La rupture peut résulter de la résiliation

unilatérale d’un contrat a durée indéterminée ou
déterminée ou encore du non-renouvellement d’un
contrat a durée déterminée arrivé a son terme
lorsque le renouvellement était envisageable.

QUELLE INDEMNISATION ?

L'auteur de la rupture brutale doit réparer le
préjudice causé par celle-ci. Ce préjudice est, en
principe, constitué par la marge brute qui n'a pas
pu étre réalisée par I'entreprise victime pendant
la durée du préavis qui aurait d@ lui étre accor-
dé. Cette derniere peut également réclamer des
dommages-intéréts pour le préjudice moral subi.

QUELLE FORME POUR LE PREAVIS ?

Aucun formalisme particulier n'estimposé pour
l'octroi du préavis. Ainsi, il n’est pas exigé qu'il
soit notifié par un courrier recommandé avec
avis de réception. Il suffit d’'un écrit, un simple
e-mail, par exemple, qui servira de preuve.
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CYBERATTAQUES :
PREVENIR ET REAGIR

Les multinationales ne sont pas les seules vic-
times des attaques informatiques lancées par
les hackers. Les TPE-PME, souvent moins bien
préparées, font également partie des cibles de
choix des cyberpirates du monde entier. Une
bonne raison de faire le point sur les dangers
courus mais, aussi et surtout, sur les techniques
et méthodes a déployer pour y faire face.

UN RISQUE FORT

Comme chaque année, le Club des experts de la
sécurité de I'information et du numérique (Cesin)
a publié son barometre de la cybersécurité des
entreprises francaises. Il en ressort qu’en 2023,
49 % des entreprises interrogées ont été victimes
d’au moins une cyberattaque et 13 % de plus
de 4. En outre, 65 % des entreprises victimes ont
précisé que ces attaques avaient eu des impacts
sur leur fonctionnement (arrét de la production,
indisponibilité du site internet...).

COMPORTEMENTS A RISQUE

Des erreurs de manipulation ou l'utilisation
d’applications non validées (souvent propo-
sées en ligne gratuitement) sont quelquefois
la cause d’'une contamination.

QUELS TYPES D'ATTAQUES ?

Cette étude nous apprend quels sont les princi-
paux types d'attaques qui ont frappé les entre-
prises en 2023.

L’hameconnage

L’hamegonnage (phishing) est une technique qui
permet a des pirates de se faire passer pour une
banque, un fournisseur, une institution publique

/60/

aupres d'une entreprise afin d’obtenir d’elle des
informations sensibles (coordonnées bancaires,
mots de passe...) pour en faire un usage frau-
duleux. Les pirates utilisent tous les outils de
communication pour tromper leur victime (faux
courriel, faux SMS, appel téléphonique...).

L’infection par un malware

Il existe de nombreuses familles de logiciels mal-
veillants. Certains n’ont pour seul objectif que de
bloquer le fonctionnement d’'une machine ou d'un
réseau informatique ou de rendre des données
inutilisables. D’'autres sont congus pour espion-
ner un utilisateur, dérober des mots de passe ou
d’autres informations sensibles. Enfin, certains
sont autonomes, d’autres contrdlés a distance.
IIs sont « contagieux », c’est-a-dire programmés
pour infecter le plus de machines possible.

Ces programmes malveillants peuvent s'attraper
dans des courriels (lors de I'ouverture des pieces
jointes), sur des sites Web non officiels ou encore
via des failles de sécurité affectant un navigateur
ou un systeme d’exploitation.

Les rancongiciels

Les rancgongiciels (ou ransomwares) sont des
logiciels malveillants programmés pour rendre
inaccessibles, en les cryptant, les données stoc-
kées sur la machine (ordinateur, serveur) qu’ils
ont contaminée.

Pour permettre & leurs victimes de remettre la
main sur leurs données, les pirates a l'origine de
I'attaque leur réclament alors une rangon. Les
rancongiciels, comme beaucoup d'autres logi-
ciels malveillants, s'attrapent, le plus souvent,
en cliquant sur la piéce jointe contaminée d'un
courriel, sur un lien internet ou en naviguant sur
une page Web infectée.
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Mettre 3 jour les systémes

Ne jamais cliquer d’exploitation et les navigateurs
sur une piéce jointe (correction des failles de sécurité)
ou un lien douteux

AT s (el Mettre 3 jour les
Vérifier l'origine s o
logiciels anti-malwares
de la demande

Eviter les sites
Web douteux

Ne jamais
communiquer
d’informations
sensibles par
courriel, téléphone
ou SMS

Effectuer
des sauvegardes
réguliéres

Changer
réguliérement
les mots de
passe [alalalalalalalnl
Malwares®

0O0000NQON

(alalalalalali]
Hameconnage®

UUUUUUTT

[ilaNalaNalaNal

uuduuugu

NNANNAONN
guugougu

a0NNNNAON
gugduadouu

guuyguuuouy

Réinstaller les
programmes
et les données

udoduuduu

Faire opposition
en cas de perte
de ses coordonnées

Déposer
plainte

A Désinfecter 1a machine
bancaires (passage d'un anti virus,
éventuellement formatage)

Déconnecter immédiatement
l1a machine infectée du réseau

Changer le mot de passe
des sites rendus vulnérables

En cas de doute,
alerter le service
informatique
ou le prestataire.

(1) Tromperie par usurpation d'identité.
(2) Contamination par un logiciel malveillant.
(3) Prise en otage des données.

FORMER ET SENSIBILISER SES COLLABORATEURS

Des vidéos, des fiches pratiques et des fiches réflexes sur les principaux types
d’attaques sont disponibles sur le site cybermalveillance.gouv.fr
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FAIRE FACE AUX FRAUDES

AU VIREMENT

FORMER SES EQUIPES ET METTRE EN PLACE DES PROCESSUS DE PAIEMENT
SECURISES EST LA MEILLEURE REPONSE AUX FRAUDES EXTERNES.

es derniéres statistiques publiées par I'as-

sureur Euler Hermes en partenariat avecla

DFCG ont de quoi inquiéter : en 2022, deux
entreprises sur trois ont été victimes d’une tenta-
tive de fraude et plus d’'une sur deux d'une fraude
avérée. Les secteurs les plus touchés étant ceux
des services, de I'industrie et du commerce. Un
niveau de risque trés élevé causé par différents
types de fraudes au virement comme la fraude
au faux fournisseur ou encore la célebre fraude
au président.

LA FRAUDE AU FAUX FOURNISSEUR

La fraude au faux fournisseur consiste pour le
fraudeur & se faire passer pour un fournisseur de
I'entreprise afin d’obtenir le paiement de factures
émises par le véritable fournisseur.

lllustration : Alain travaille au service comptable
d’'un équipementier automobile. Un jour, il regoit
un courrier a en-téte d’'un de ses fournisseurs
'informant d’'un changement de coordonnées
bancaires. Le courrier est signé par le directeur

RENFORCER LE CONTROLE INTERNE

Etablir des procédures strictes de paiement
permet de fortement limiter les risques de

fraudes internes et externes. N'hésitez pas
a contacter le Cabinet. Nous pouvons vous
accompagner dans cette démarche.
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financier du fournisseur, M. Dumas, une personne
gu'Alain connaft. Sans attendre, il modifie les
coordonnées bancaires. Au cours des 6 mois
suivants, Alain met en paiement trois factures
pour un total de 700 000 €. Un jour, M. Dumas
appelle Alain car il n'a pas été payé. Ensemble,
ils découvrent la fraude.

Comment se protéger ?

En cas de demande de changement de coordon-
nées bancaires d’un fournisseur, notamment sile
nouveau compte est a I'étranger, il faut :

- contacter directement le fournisseur en ques-
tion sans utiliser les coordonnées présentées
dans le courriel ou le courrier papier ;

- mettre en place un systeme de double valida-
tion pour tout changement de ce type.

Comment réagir ?

Si un virement vient d’étre effectué, sans at-
tendre, il faut :

- alerter sa banque pour bloquer le paiement ;
- saisir les autorités ;

- prévenir le fournisseur.

LA FRAUDE AU PRESIDENT

Tres prisée des escrocs, la fraude au président
consiste & se faire passer pour le dirigeant
d’une entreprise afin d’obtenir le paiement d'une
somme d’'argent par le biais d'un virement.
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Illustration : Responsable administrative d’'une
PME spécialisée dans le mobilier profession-
nel, M™ X consulte ses courriels un jour de juil-
let 2015. L'un d’entre eux, estampillé « confiden-
tiel », émane du président de I'entreprise et lui
enjoint d’effectuer un virement urgent sur un
compte étranger afin de mener & bien le rachat
d’un concurrent asiatique. Plus tard dans la jour-
née, un prétendu avocat l'appelle : « C’est une
opération urgente. Vous ne voulez pas mettre en
péril 'entreprise, n'est-ce pas ? ».

Pressée d’agir, M™ X ordonne alors un premier
virement. Le gestionnaire du compte de I'entre-
prise & la banque s’en étonne et I'appelle. Elle le
rassure et lui confirme 'opération. En tout, sept
virements pour un montant total de 1,6 million
d’euros seront réalisés avant que la fraude ne
soit enfin découverte. Privée de trésorerie, cette
entreprise des Deux-Sevres employant 42 sa-
lariés a été placée en liquidation judiciaire en
janvier 2016.

=i}

1SUP DE FAUSSAIRE

SCHROUMPFEMENT,
b T MANTENANT

Comment se protéger ?
La fraude au président est un cas typique d’abus
de confiance. Elle s‘appuie sur la connaissance

que les fraudeurs ont de I'entreprise cible, sur la
mise en place d’un scénario crédible et sur leur
capacité a controler psychologiquement la ou les
personne(s) qui, malgré elle(s), va(vont) devenir
leur(s) complice(s).

S'ASSURER CONTRE LA FRAUDE

Il est possible de s'assurer contre la fraude.
De nombreux produits sont proposés par les
compagnies d’'assurance. Toutefois, le montant
des primes demandées par les assureurs
dépendant du niveau de protection (technique,
formation et sensibilisation des personnes,
contréle interne) atteint par I'entreprise, cette
démarche doit venir en complément d’une
série d’'actions préventives.

Pour limiter le risque de fraude au président, il
est important :

- d’'assurer la confidentialité des organigrammes
(au minimum en extraire le nom et les coordon-
nées des responsables financiers et comptables) ;
- de limiter la communication de I'entreprise au-
tour de ses partenariats et de ses grands projets ;
- de sensibiliser les salariés en leur présentant la
mécanique de cette fraude ;

- de rappeler aux salariés qu’ils doivent systé-
matiquement mettre en place une procédure de
validation (par exemple, contacter directement
le chef d’entreprise, un cadre, le Cabinet) quand
la demande est insolite et/ou portée par un in-
terlocuteur inconnu faisant preuve d’insistance
(flatterie, intimidation) ;

- de mettre en place un protocole de double si-
gnature pour tous les virements dont le montant
est supérieur a 1 000 €.

Comment réagir ?

Si le virement vient d’étre effectué, il n'est peut-
étre pas trop tard. Les banques disposent, en
effet, d’une possibilité de rappel des fonds durant
les premiéres heures qui suivent 'ordre.

Sans attendre, il faut donc :

- alerter sa banque (y compris en dehors des
heures d’'ouverture, via leur numéro d’urgence) ;
- saisir les autorités (la police dispose de services
spécialisés).
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COMMENT TIRER PROFIT
DES RESEAUX SOCIAUX

En quelques années, les réseaux sociaux ont été
adoptés par une majorité d’internautes. Pour
preuve, 4,9 milliards d'individus, soit plus de 60 %
de la population mondiale, les utilisent.

A lui seul, Facebook, qui a fété ses 20 ans en
février 2024, revendique 3 milliards de membres
actifs, dont plus de 30 millions rien qu'en France.
Autant de raisons pour les entreprises de prendre
position sur ces outils afin de les utiliser pour do-
per leur activité. Rappel des grands principes de
fonctionnement.

LES RESEAUX SONT DES OUTILS

DE COMMUNICATION

Contrairement aux sites internet qui, le plus sou-
vent, sont utilisés comme simple vitrine commer-
ciale, les réseaux sociaux sont des outils de com-
munication. Aussi, se contenter d’étre présent sur
I'un d’entre eux n’est pas suffisant pour espérer
en tirer profit. Il convient également d’étre actif.

ATTENTION AU BASHING!

Le ton peut vite monter sur les réseaux sociaux.
Aussi, pour calmer rapidement le jeu, il est
conseillé de toujours répondre aux critiques,
de ne jamais nier I'évidence et d'adopter un ton
mesuré pour éviter toute surenchere.

Toujours répondre

Les membres de votre réseau bénéficient, en
principe, du droit de vous interpeller (par courriel,
messagerie instantanée) ou de commenter les in-
formations (textes, images, vidéos, tweets...) que
vous mettez en ligne. Au risque de les voir ne plus
s'intéresser a vous, il est indispensable qu’une
suite soit donnée a leurs demandes d’échange.
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Aussi est-il nécessaire d’opérer un suivi régulier
des différents comptes ouverts sur les réseaux
sociaux. Une contrainte qu’il convient de bien
mesurer avant de se lancer dans l'aventure.

Etre présent au quotidien

Répondre aux demandes est essentiel, mais pas
suffisant pour entretenir ou accroftre un réseau.
Il est nécessaire que vous assuriez un réle d’ani-
mation en mettant quotidiennement en ligne des
informations, en particulier sur Facebook, Twitter
ou encore Instagram, en visitant les profils et les
pages des autres membres du réseau afin de
mieux les connaitre, mais également de mani-
fester tout I'intérét que vous leur portez.

SERVIR SA STRATEGIE

Utiliser les réseaux sociaux s’inscrit dans une
stratégie d’entreprise. Les objectifs poursuivis
peuvent étre variés : se faire connaiftre, travailler
image de marque de son entreprise, attirer du
trafic sur son site Web, démontrer son expertise
ou celle de ses collaborateurs, vendre en ligne...
Raison pour laquelle il estimportant de bien choi-
sir les réseaux sociaux sur lesquels étre présents.
Le réseau social le plus populaire est sans
conteste Facebook. Il est souvent utilisé par les
entreprises qui ont une activité B2C. LinkedIn,
en revanche, est prisé par les entreprises du
tertiaire et de conseil qui proposent leurs pres-
tations a des professionnels, notamment a de
grandes entreprises.

En outre, d'autres réseaux se distinguent par la
nature des échanges qu'ils autorisent. Instagram
permet ainsi d’échanger des images, Twitter des
messages courts et YouTube et TikTok des vi-
déos. Ces différents outils pouvant étre utilisés
seuls ou combinés.



LES RESEAUX SOCIAUX AU SERVICE DES ENTREPRISES : CAS PRATIQUES

Sylvie et Laurent
organisent la
tournée de leur
food truck avec

Facebook

« lIs recoivent, via Messenger « lIs les informent en temps réel « lls communiquent en
(la messagerie de Facebook), de leurs actualités (tournée temps réel avec leur
les commandes de leurs exceptionnelle, promotion clients (réponses aux
clients, ce qui leur permet flash, nouvelles recettes...). commentaires).

d’'anticiper leur préparation.

Q

Odile vend ses objets ‘.g'

de décoration

a l'international A

grace a Instagram

e Elle met en ligne deux fois e Elle échange avec e Elle vend ses produits grdce aux
par semaine des photos sa communauté de liens intégrés dans les photos qui
d'intérieurs dans lesquels fans afin de faire pointent sur son site de vente en
ses créations prennent place. évoluer ses produits. ligne (une fonctionnalité proposée

par Instagram).

Jean-Claude Fait
connaitre ses vins
en utilisant YouTube

~~

o [l met en ligne des o || diffuse des vidéos présentant o |l aintégré sur les étiquettes et les
vidéos présentant les particularités et I'histoire de caisses de vin 'adresse de sa chaine
toutes les étapes chacun de ses vins (ses vidéos YouTube (en clair et via un QR Code
de production de sont sous-titrées en anglais pour qu'il suffit de « scanner » avec un
ses vins. qu’elles puissent étre vues dans le Smartphone connecté pour lancer

monde entier). automatiquement la vidéo).
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RGPD : BIEN GERER LES DONNEES

PERSONNELLES

Le reglement européen sur la protection des
données (RGPD) est entré en vigueur le 25 mai
2018. Ce texte renforce les droits des personnes
«fichées » et impose aux entreprises, sous peine
de sanctions financieres, de faire preuve de res-
ponsabilité et de rigueur lors du recueil des don-
nées personnelles, de leur gestion et de la mise
en place des process de sécurité. Présentation.

QUI EST CONCERNE ?

Tout organisme (entreprise, association...), privé
ou public, est tenu d’appliquer le RGPD des lors
qu’il collecte ou traite des données personnelles
pour son compte ou pour celui d'un tiers. Aucun
autre critere, comme l'effectif ou encore le chiffre
d'affaires, n'entre ici en ligne de compte.

RECENSER LES FICHIERS

Tous les fichiers contenant des données person-
nelles doivent étre recensés dans un registre (fi-
chiers clients, prospects, fournisseurs, employés,
fichiers paie, formations, gestion des acces...).
Registre dans lequel, pour chaque traitement,
doivent étre renseignés sa finalité, le type de
données personnelles présentes (noms, salaires,
adresses...), les personnes ou les services qui
peuvent y accéder et, enfin, la durée de conser-
vation de ces données.

ici, L’'ENORMe
DE SECURITE,
C’eST Moi !
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RECUEIL DES DONNEES

Lorsque vous collectez des données person-
nelles, vous devez, notamment, informer les
personnes concernées de la finalité du traite-
ment et du délai de conservation et leur indi-
quer les modalités d’exercice de leurs droits.

GERER LES FICHIERS AVEC RIGUEUR

Le principe du RGPD consiste a responsabiliser les
détenteurs de fichiers de données personnelles. Il
vous revient donc, en tant que chef d'entreprise,
d’adopter une approche raisonnée de ces traite-
ments et de leur gestion. Pour chacun des traite-
ments mis en ceuvre dans votre entreprise, vous
devez donc vous poser les questions suivantes :

A-t-on besoin de ces informations ?
Il convient ici de supprimer toutes les informations
qui ne sont pas ou plus utiles (liste de prospects
constituée pour lancer une activité abandonnée,
nombre d’enfants de chaque salarié si aucun avan-
tage n'est attaché a cette information...).

Qui peut accéder a ces données ?

Il faut veiller & ce que seules les personnes habi-
litées puissent accéder & ces données. Il est donc
conseillé de les mettre sous clé s'il s'agit d’infor-
mations papier, ou sur un espace  acces restreint
lorsqu’elles sont numériques.

Ces informations sont-elles protégées ?
Vous étes responsable des données personnelles
que vous hébergez ou que vous faites héberger
par un prestataire. Vous devez donc prendre les
mesures nécessaires pour minimiser les risques
d’atteinte a leur intégrité et a leur confidentialité.
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GOOGLE BUSINESS PROFILE,
COMMENT CA MARCHE ?

Depuis plusieurs années, Google regroupe, sous
I'appellation « Google Business Profile », les
différentes solutions qu'il met & la disposition
des entreprises pour les aider & étre plus facile-
ment localisables sur son moteur de recherche.
Présentation de ce service simple et gratuit.

ETRE PLUS VISIBLE SUR INTERNET

Une fois inscrite sur Google Business Profile,
votre entreprise sera plus facile & trouver sur le
moteur de recherche américain ou sur Google
Maps. Concrétement, & I'occasion d’'une requéte
localisée (garagistes a La Rochelle, par exemple),
un cadre s’affichera sur la page de résultats.
Cadre au sein duquel apparaitront le nom de
votre entreprise, son métier, un court descriptif
des biens qu’elle vend ou des services qu’elle pro-
pose, un lien vers son site Web, ses coordonnées
et les avis déposés par ses clients.

S'INSCRIRE

Pour s’inscrire, il suffit de se connecter sur le site
dédié (www.google.com/intl/fr_fr/business/), puis
de cliquer sur « Gérer mon profil ». A l'issue des
premiéres démarches destinées & identifier et a
localiser votre entreprise, vous devrez préciser
quel est son secteur d’activité et si elle accueille
des clients dans ses locaux ou si elle propose ses
services autrement.

Enfin, il faut entrer son nom, ses coordonnées
et son métier. S’ensuit une phase de validation

GERER LES AVIS

Les avis de consommateurs sont de plus en
plus souvent pris en compte dans les décisions
d’achat. Y répondre (avec courtoisie), méme
lorsqu’ils sont négatifs, est donc trés important.

UN OUTIL DE STATISTIQUES

Google Business Profile offre également
un outil de statistiques permettant de

comptabiliser et d’analyser les visites des
internautes sur la fiche de présentation (visites
effectuées, type d’informations consultées,
nombre de clics de demandes d'itinéraire...).

permettant & Google de Vvérifier la réalité des in-
formations saisies.

Concretement, une fois la demande de création
de fiche terminée, et avant qu’elle ne soit mise en
ligne, les services de Google vont vérifier que la
personne qui effectue les démarches est en droit
de le faire. L'objectif étant d’éviter que des tiers
viennent créer ou animer la fiche Google Business
Profile d’'une entreprise qui ne leur appartient pas.
Apres avoir instruit le dossier, Google adresse un
courrier dans lequel se trouve un code qui permet
I'activation du compte.

Une fois le compte activé, il ne reste plus qu'a
I'alimenter en actualités et autres photos.

VALIDER UNE ENTREPRISE DEJA
PRESENTE SUR GOOGLE BUSINESS

Google utilise les données des différents an-
nuaires disponibles en ligne pour créer des fiches
Google Business Profile. Il est donc tout & fait
possible de trouver une fiche existante au nom
de sa propre entreprise.

Dans cette hypotheése, la mention « Vous étes le
propriétaire de cet établissement ? » apparait sur
la fiche. il suffit alors de cliquer sur cette mention.
Les mémes démarches de vérifications que celles
prévues lors d’une création seront alors lancées
par les services de Google avant d'attribuer les
droits de gestion du compte au demandeur.
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NOM DE DOMAINE :
LE CHOISIR ET UENREGISTRER

Clé d’entrée des sites Web, le nom de domaine
est un outil d’identification important pour votre
entreprise. Composé d’un préfixe (www.), d’'un
radical (le nom du site) et d'une extension (.fr,
.com, .org, .net...), il doit étre composé avec soin.
Explications.

CHOISIR LE NOM DE DOMAINE

D’abord le radical

Elément déterminant du nom de domaine, le ra-
dical doit étre simple et facilement mémorisable
par les internautes.

Il est possible de le créer de toutes pieces ou
d’utiliser des noms commerciaux et des marques
détenus par I'entreprise. Si la marque ou le nom
commercial choisi bénéficie d’'une certaine noto-
riété, elle ou il permet une reconnaissance plus
rapide du site internet.

WWWa.
-DEPOSER LE RADICAL COMME MARQUE

Dans la mesure ou il n'existe pas de régime

juridique relatif aux noms de domaine, il est
assez judicieux de doubler le dép6t d’'un nom
de domaine en 'enregistrant sous forme de

marque.

Ensuite I'extension

Une fois le radical trouvé, vous devez opter pour
une extension. Ces derniéres peuvent étre re-
groupées en trois grandes catégories :

- les extensions nationales : il s'agit, par exemple,
du fr, qui peut étre attribué a toute société ou
a toute personne physique ayant une existence
légale en France ;

- les extensions génériques : il sagit notamment
des .com, qui sont destinés aux sites & vocation
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commerciale, des .org, qui sont réservés aux as-
sociations ou autres organismes non commer-
ciaux, ou encore des .net, .biz, etc. ;

- les extensions par secteur d’activité ou géo-
graphiques : .paris, .bzh, .basketball ou encore
.music.

COMMENT L'ENREGISTRER

La recherche d’antériorité

Une fois le choix du nom de domaine arrété, il est
nécessaire de vérifier s'il est disponible avant de
procéder a son enregistrement. A ce titre, un nom
de domaine est attribué au premier qui en fait
la demande (régle du « premier arrivé, premier
servi»). En outre, le dépo6t d'un nom de domaine
doit étre précédé d’'une recherche d’antériorité
portant sur les marques et les noms commer-
ciaux afin d’éviter tout contentieux.

L’enregistrement

L'Afnic (gestionnaire du .fr) propose sur son site
un annuaire des bureaux d’enregistrement qu’elle
accrédite. Le colt du dép6t d’'un nom de domaine
variant selon les fournisseurs et les extensions.
Un fr coltera, comme un .com, autour de 18 €/an,
un .paris autour de 50 € et un .net dans les 20 €.



LE REFERENCEMENT

NATUREL (SEO)

Le référencement naturel ou SEO
ne peut pas étre optimisé.

Google est le deuxieme moteur de
recherche le plus utilisé en France
aprés Bing.

Lorsqu’une page est bien
référencée, elle apparait dans
la premiere page du moteur de
recherche.

Les opérations de SEO ne sont
menées qu’d la création du site.

jai-un-site-bien-reference.fr
3\, I

\.1;

La capacité d’'une page Web a
s'afficher sur un Smartphone a une
incidence sur son référencement.

Optimiser le référencement d’un
site est simple.
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UN BON PLACEMENT ?

e contrat d'assurance-vie est un placement

incontournable pour valoriser son épargne

et s‘assurer un complément de revenus du-
rant sa retraite. Le cadre juridique et fiscal de
ce contrat permet, en outre, & son souscripteur
d’organiser la transmission de son patrimoine
dans les meilleures conditions.

L'assurance-vie est un produit d’épargne tres
souple. En effet, les capitaux sont disponibles
a tout moment. Pour les récupérer, en partie ou
en totalité, le souscripteur peut réaliser ce que
I'on appelle un « rachat ». Lorsque ce rachat
concerne la totalité des sommes épargnées, le
contrat est de facto cloturé. A contrario, lorsqu’il
n'est que partiel, le contrat se poursuit sur la base

/70/

de capitaux réduits. Quant aux versements, ils
peuvent, en principe, étre effectués librement par
le souscripteur. Ce dernier pouvant ainsi alimen-
ter son contrat d’assurance-vie sans contrainte
de montant.

En ouvrant un contrat d'assurance-vie multisup-
ports, le souscripteur a accés & un large panel
d’investissements. Il peut ainsi détenir sur son
contrat des produits de taux (obligations, sup-
ports monétaires), des actifs en euros ou des
produits composés d’actions (OPCVM). Les épar-
gnants pouvant méme investir dans le secteur
de I'immobilier par le biais de parts de SCPI, par
exemple.

Les produits (gains) des assurances-vie sont
taxés, non pas pendant la durée du contrat,
mais lors d’un rachat partiel ou total. Ces gains
bénéficient d'une fiscalité dégressive permettant
une optimisation du contrat apres 8 années de
détention. Le tableau récapitulatif ci-contre pré-
sente la fiscalité applicable aux assurances-vie.
Sachant que deux régimes fiscaux cohabitent
et s'appliquent sur les gains en fonction de la
date des versements effectués par I'épargnant
sur son contrat.



Des bénéficiaires librement désignés

Le souscripteur d’'une assurance-vie a la possi-
bilité de désigner, dans une clause dite « bénéfi-
ciaire », une ou plusieurs personnes, faisant partie
ou non de sa famille, qui sont appelées a deve-
nir, & son déces, les bénéficiaires des sommes
d’'argent qu'il a ainsi épargnées.

Mais attention, la désignation des bénéficiaires
doit étre clairement énoncée pour éviter une iden-
tification difficile voire impossible par la compa-
gnie d’assurance et, par voie de conséquence, la
réintégration du capital dans la succession du
défunt et sa taxation selon les regles de droit
commun. Il est donc conseillé de donner un maxi-
mum d’informations sur le(s) bénéficiaire(s) :
nom, prénom, date et lieu de naissance, adresse,
profession, etc.

Des sommes exonérées

de droits de succession

Au déces de I'assuré, les sommes sont versées
aux bénéficiaires du contrat d’assurance-vie hors
succession et bénéficient, en conséquence, d’un
régime fiscal particulierement favorable. En ef-
fet, le conjoint ou le partenaire pacsé, lorsqu’il
est désigné comme bénéficiaire, est exonéré de
toute taxation.

J’AURAIS PREFERE
“PLus BELLE
L’ ASSURANCE-VIE” !

usbele .
P“a W’e <

Quant aux autres bénéficiaires, un abattement
de 152 500 € leur est appliqué, quel que soit
leur lien de parenté avec le souscripteur, pour
les primes versées par I'assuré sur le contrat
avant ses 70 ans. La fraction de la part taxable
de chaque bénéficiaire comprise entre 152 501 €
et 700 000 € est, quant a elle, taxée & hauteur de
20 %, tandis que la fraction excédant 700 000 €
estimposée a 31,25 %.

Pour les versements effectués apres 70 ans, I'as-
surance-vie est moins avantageuse mais n'est
toutefois pas dénuée d'intérét. Ainsi, les béné-
ficiaires acceptants profitent encore d'un abat-
tement de 30 500 € sur les primes investies. Un
abattement que se partagent I'ensemble des
bénéficiaires. En revanche, au-dela de 30 500 €,
ces derniers supportent des droits de succession.

FISCALITE DE L'ASSURANCE-VIE

Fiscalité des produits

. 0p (1)
issus des versements | 35% W ou IR @ iﬁ |§ @
effectués avant +PS® +PS O

le 27/09/2017

)
Fiscalité des produits 128% +PS

issus des versements
effectués a compter
du 27/09/2017

Primes versées et
non rachetées < 150 000 €

Primes versées et
non rachetées > 150 000 €

75%WoulR®@ Abattement annuel
+PS®@ de 4600 € @
ou9200€0
avec une application
en priorité
sur les primes versées
avant le 27/09/2017

7.5 % +PS

128 % + PS ®

Le prélevement forfaitaire non libératoire (de 12,8 % ou 7,5 % en fonction des conditions de durée)

sera retenu par l'assureur lors du rachat.
L'option au baréme de I'IR sera possible mais uniquement au moment de la déclaration de revenus.

(1) Prélévement forfaitaire libératoire. (2) Impét sur le revenu. (3) Prélevements sociaux. (4) Personne seule. (5) Couple.
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Qu'est-ce qu'une SCPI ?

Les sociétés civiles de placement immobilier (SCPI) sont des sociétés
spécialisées dans l'acquisition et la gestion de biens immobiliers qui
redistribuent a leurs porteurs de parts les loyers qu’elles percoivent. Leurs
avantages sont nombreux. Outre le fait qu’elles distribuent des revenus
réguliers et attractifs, elles offrent également aux souscripteurs une certaine
sécurité dans la perception de ces revenus. En effet, la SCPI disposant de
nombreux immeubles, les risques liés aux loyers impayés ou aux vacances
locatives sont mutualisés et donc fortement réduits.

Qui peut acheter des parts de SCPI ? M - o q -

A crédit ou au comptant, 'achat de parts de SCPI .k‘
est ouvert & tous. Les investisseurs peuvent étre des ‘

personnes physiques ou morales (société civile immobiliere,

association, société commerciale...). lls peuvent étre

résidents francais ou non.

Comment acheter des parts de SCPI ?

Les parts de SCPI peuvent étre acquises sur le marché primaire
ou sur le marché secondaire. Sur le marché primaire, I'investisseur
achete des parts directement auprés de la société de gestion
: lors de I'’émission de titres. Sur le marché secondaire (« seconde
A/ main »), la société de gestion organise la rencontre des associés
souhaitant vendre leurs parts et des investisseurs désirant en
acquérir.

Quels revenus une SCPI distribue-t-elle ?

Une SCPI distribue a échéance réguliére (tous les trimestres, généralement)
4 ses associés les revenus tirés de son activité. Des revenus qui proviennent
des loyers qu’elle encaisse en contrepartie de la location de ses biens
immobiliers, des plus-values de cession d'immeubles et des placements de
trésorerie.

—_ 5

H Quels frais sont Facturés par une SCPI ?

- -( Au moment de I'acquisition, I'investisseur paie une commission de

souscription, incluse dans le prix de la part. Durant la détention, la

société préléve, sur les revenus distribués, une commission de gestion
qui rémunere notamment le travail de gestion des immeubles. Enfin,

ll en cas de plus-value lors de la cession d’un bien immobilier, une
commission d’arbitrage est percue par la société.



LA LOCATION MEUBLEE

Le bail en location meublée est
conclu pour une durée de 3 ans.

Une location meublée doit
comporter un minimum d’éléments
d’ameublement.

Le propriétaire bailleur est libre de
fixer le montant du loyer.

En location meublée, il n'est pas
possible de demander un dépét de
garantie.

Le locataire peut résilier le bail a
tout moment.

Les revenus provenant de la
location meublée sont a déclarer
dans la catégorie des revenus
fonciers.
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SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE :
LES PIEGES A EVITER

LA SCI PEUT ETRE UN FREIN SI ELLE EST MAL UTILISEE : PERTE D’AVANTAGES
FISCAUX, PERTE DE DROITS, BASCULEMENT DANS UN REGIME D’IMPOSITION

MOINS FAVORABLE...

a société civile immobiliere (SCI) connait

un certain succés tant chez les particuliers

que chez les professionnels. Un succés qui
s'explique en partie par sa relative souplesse,
permettant de répondre & différentes problé-
matiques patrimoniales.
Pour autant, la société civile immobiliere n'est pas
toujours une solution miracle et peut méme se ré-
véler contre-productive si elle n'est pas employée
correctement. Voici un panorama des principaux
pieéges a éviter lorsque I'on décide de mettre en
place une telle structure.

S’EN REMETTRE A DES STATUTS TYPES

La rédaction des statuts est une étape impor-
tante dans la constitution d’'une société civile
immobiliere. C'est, en effet, I'acte fondateur qui
va permettre de déterminer les modalités de son
fonctionnement.

Pourtant, il n'est pas rare que des statuts types,
trouvés sur internet, soient utilisés. Des modeles
génériques qui n'ont pas vocation & s‘adapter a
toutes les situations, et notamment aux opéra-
tions patrimoniales complexes.

Seul le recours a des statuts sur mesure offre une
garantie juridique en permettant, par exemple,
d’intégrer une clause d’agrément pour contro-
ler l'arrivée de nouveaux associés ou encore de
délimiter strictement les conditions de nomina-
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EXONERATION DE DROITS

Pour constituer une SCI, chaque associé
doit notamment réaliser un apport (somme
d’'argent, bien immobilier...). Fiscalement, tout
apport est en principe soumis a des droits
d’enregistrement. Toutefois, lorsqu'ils ont été
réalisés au moment de la constitution de la
société, ces droits ne sont pas dus. Mais at-
tention, lorsque la SCI a opté pour le régime
de I'impét sur les sociétés, un droit spécial de
mutation peut s‘appliquer sur les apports de
biens ou de droits immobiliers.

tion et les pouvoirs du gérant. Il est donc recom-
mandé de faire appel au Cabinet pour rédiger
un « contrat de société » conforme aux objectifs
fixés par les associés.

NEGLIGER LA REDACTION

DE L'OBJET SOCIAL

La clause des statuts déterminant l'objet social
de la société civile immobiliére revét une grande
importance puisque c’est elle qui fixe la raison
d'étre de la société.

Rédigée de facon trop restrictive, elle peut empé-
cher de réaliser certaines opérations. Ainsi, par
exemple, si I'objet social vise I'acquisition et la
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détention d’unimmeuble identifié, la société civile
immobiliere encourt la dissolution au moment de
la revente du bien. A I'inverse, rédigée de facon
trop large, la clause peut faire perdre certains
droits aux associés.

Typiquement, en optant pour un objet social
étendu tel que « acquérir, administrer et gérer
des immeubles », la société civile immobiliere sera
considérée comme un acteur professionnel du
marché et perdra ainsi le bénéfice du droit de
rétractation réservé aux acquéreurs non profes-
sionnels d'immeubles & usage d’habitation.

LAISSER LA SCI « VIVOTER »

Bien qu’étant une simple structure destinée & lo-
ger une partie d'un patrimoine, la société civile
immobiliere est une société a part entiére. Ce qui
signifie qu'il faut respecter un certain formalisme
lors de sa création, mais aussi régulierement, tout
au long de son existence.

Il convient donc, d’'une part, de tenir une comp-
tabilité et de déposer les différentes déclarations
fiscales et, d’autre part, de convoquer chaque
année au moins une assemblée générale.

Sur ce dernier point, I'établissement d’une feuille
de présence et d’'un procées-verbal d'assemblée
est essentiel pour prouver que ces formalités ont
été accomplies. Des documents qui doivent, par
ailleurs, étre signés par I'ensemble des associés.
Et attention, s’exonérer de ces pratiques peut

UN JEY
D'ADRESS}
~ 3
I-IRAuv
FETS

AVANTAGES FISCAUX

Les associés d'une SCI peuvent bénéficier
des avantages fiscaux issus de certains

dispositifs (Pinel, par exemple). Mais
attention, pour pouvoir en jouir, la SCI ne doit
pas étre soumise a I'impot sur les sociétés.

mettre en danger la viabilité de la société. En
effet, en cas de contentieux, I'administration fis-
cale n’hésitera pas a constater la fictivité de la
SCl, voire, dans certains cas, a considérer que
celle-ci n'a été constituée que dans un but uni-
quement fiscal.

LOGER SA RESIDENCE PRINCIPALE

DANS UNE SCI

Acquérir sa résidence principale via une SCI peut
étre tentant. Mais cette solution est & écarter,
principalement pour les redevables de I''mpot sur
la fortune immobiliére (IFl). En effet, ce transfert
de propriété au profit de la société leur fait perdre
le bénéfice de 'abattement de 30 % pouvant étre
pratiqué sur la valeur vénale du bien immobilier
lors de I'évaluation de leur patrimoine au 1¢ jan-
vier de I'année d’'imposition concernée. En re-
vanche, il est possible de pratiquer une décote
de 10 & 20 % sur la valeur des parts de la SCI
(pour illiquidité des parts).

Autre inconvénient de cette formule, le droit au
logement dont bénéficie automatiquement le
conjoint survivant n’est plus applicable. Un droit
qui, rappelons-le, lui confére la jouissance gra-
tuite de son logement et du mobilier le garnissant
pour une durée d’'un an & compter du déces de
son époux.

En outre, toujours dans le cadre successoral,
la valeur de la résidence principale du défunt
fait habituellement I'objet d'un abattement de
20 %. Cet avantage fiscal est exclu lorsque le
bien immobilier est détenu par une société civile
immobiliere.
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TOUR D'HORIZON DES PRINCIPAUX

e choix du régime matrimonial détermine la

composition du patrimoine de chacun des

époux. Il est, dés lors, essentiel de choisir
le régime le plus adapté a sa situation pour évi-
ter, notamment, de faire peser les risques entre-
preneuriaux d’un époux sur son conjoint ou, au
contraire, de priver I'un des époux de I'enrichis-
sement de I'autre.

Dans un régime de communauté, on distingue
trois masses de biens : les biens communs et les
biens propres de chacun des époux. Etant précisé
que les biens communs correspondent a ceux
acquis par les époux, ensemble ou séparément,
durant le mariage. Et les biens propres sont ceux
gue chaque époux a acquis avant le mariage ou
recus par donation ou en héritage avant ou pen-
dant le mariage. Partant de 14, chaque conjoint
peut gérer seul les biens communs, @ I'exception
des actes les plus importants (vente, hypothéque,
donation...) qui doivent étre accomplis ensemble.
Et chacun est libre de gérer et de disposer seul
de ses biens propres.

Point important : il est possible de prévoir dans
le contrat de mariage certaines clauses. Des
clauses qui favoriseront le conjoint survivant au
déces de 'autre. Par exemple, la clause dite « de
préciput » offre la possibilité au conjoint survi-
vant de prélever sur la communauté et avant le
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partage de la succession un ou plusieurs biens,
méme si la valeur de ces biens excede la part a
laquelle il aurait eu normalement droit.

Autre outil incontournable : la donation entre
époux. Ce contrat, adossé a un régime commu-
nautaire, assure au conjoint survivant un choix
plus important sur le patrimoine dont il hérite que
celui prévu par la loi.

ATinverse du régime de communauté, la sépara-
tion de biens est un régime qui octroie aux époux
une totale indépendance patrimoniale. Chaque
époux est le seul a pouvoir gérer ses biens per-
sonnels. Pour les biens acquis pendant le ma-
riage, c'est le régime de I'indivision qui s‘applique.
Etant rappelé que I'indivision est une situation
juridique dans laquelle des droits de méme na-
ture sont exercés sur un méme bien ou une méme
masse de biens par des personnes différentes,
sans qu'il y ait division matérielle de leurs parts.
En regle générale, le régime de la séparation
de biens est choisi par les époux lorsque 'un
exerce une activité artisanale, commerciale ou
libérale. Car il compte parmi les seuls a assurer
une protection du patrimoine de chaque époux,
a condition cependant de ne pas s’engager soli-
dairement. Ce régime peut d'ailleurs étre adopté
en cours de mariage dans la mesure ou la loi rend
possible le changement de régime matrimonial.



Durant le mariage, le régime de la participation
aux acquéts fonctionne de la méme maniere
que le régime de la séparation de biens. En re-
vanche, lors de la disparition du lien matrimonial
(déces, divorce), le régime se dissout comme une
communauté d’acquéts, mais en valeur seule-

le patrimoine final et le patrimoine originaire de
chacun des époux.

Le patrimoine dit « originaire » s'entend des biens
appartenant a I'époux au jour du mariage, aux-
quels viennent s'ajouter les biens recus par do-
nation ou succession durant le mariage. Le patri-
moine final, quant & lui, comprend tous les biens

ment. Autrement dit, celui des deux époux
dont le patrimoine aura le moins pros-

péré profitera de I'accroissement du H
patrimoine de l'autre. 0 0 >
Concretement, lors de la liquida- )
tion du régime, il est nécessaire

de calculer la différence entre .

La communauté réduite

La séparation de biens
aux acquéts I

Un régime qui permet a chacun
de gérer ses revenus, ses biens
et ses dettes.

Les ®

e Le patrimoine de chaque époux
est protégé des dettes
de l'autre 2.

e Un régime adapté aux profes-
sions artisanales, commerciales
ou libérales ou en présence d’en-
fants d’'unions précédentes.

Les ©

e Un régime défavorable
au conjoint sans activité
professionnelle ou ressources
personnelles.

e Pour les acquisitions en
commun, application du régime
de l'indivision.

Un régime qui s'applique par défaut
sans contrat de mariage.

Les ®

e Un partage simple du patrimoine :

- En cas de divorce : chacun
récupere la moitié des biens
communs.

- En cas de décés : le survivant
recoit 50 % du patrimoine
commun et 1/4 en pleine
propriété ou 100 % en usufruit %)
sur la succession du défunt.

e Des aménagements possibles

(donation entre époux, clause de

préciput...).

Les @

e Le patrimoine commun peut étre
saisi par les créanciers d’un
des époux.

(1) Si enfants communs.
(2) Sauf dettes solidaires, comme les dettes fiscales, par exemple.

appartenant a I'époux au jour de la dissolution
du régime matrimonial. Si le patrimoine
final d’'un époux est inférieur & son pa-
trimoine originaire, le déficit est sup-
porté entiérement par cet époux.

En effet, seul I'enrichissement est
partagé, et non les dettes.

La participation aux acquéts

Un régime hybride qui associe

les régles de la séparation de biens
et de la communauté réduite

aux acquéts.

Les @

e Le patrimoine de chaque époux
est protégé des dettes
de l'autre .

o Une répartition équitable de
I'enrichissement de chacun a la
dissolution du mariage, via la
« créance de participation ».

Les ©

e Un régime matrimonial
complexe a liquider avec une
évaluation délicate de la créance
de participation.
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TRANSMETTRE SON PATRIMOINE

VIA

Moins connue que le testament ou la donation
« classique », la donation-partage n’en consti-
tue pas moins un excellent moyen d’organiser,
de son vivant, la transmission de son patrimoine.
Présentation.

La donation-partage est I'acte par lequel une
personne donne et partage, de son vivant, tout
ou partie de ses biens au profit de ses enfants
ou de ses petits-enfants. En I'absence d’enfants,
elle peut méme étre réalisée en faveur des colla-
téraux (fréres, sceurs, oncles, tantes...).
Procédant, comme son nom I'indique, a la fois de
la donation et du partage, la donation-partage
permet ainsi d’anticiper le reglement de sa propre
succession.

Avantage de taille, la donation-partage n’est ja-
mais rapportable a la succession de son dona-
teur, ce qui signifie que le montant donné n’aura
pas a étre ajouté a la succession pour déterminer
la part d’héritage de chaque héritier.

De plus, pour vérifier, au décés du donateur, que
chaque enfant a bien recgu la part minimale que
la loi lui réserve, les biens partagés seront en
principe évalués au jour de la donation-partage,
et non au jour du déces comme dans une dona-
tion ordinaire.
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Pour pouvoir réaliser une donation-partage, le
donateur doit avoir au moins deux enfants (s'il
n'en a qu'un, il n'y a effectivement rien & parta-
ger ). Etant précisé que la participation de tous
les enfants n'est pas exigée pour la validité d’'une
donation-partage. Mais, en pratique, mieux vaut
cependant que tous les enfants du donateur par-
ticipent a la donation-partage et que les attribu-
tions de chacun soient équivalentes, si ce n'est
strictement égalitaires.

S’il nest pas possible de former des lots équili-
brés, il est préférable de prévoir une soulte : celui
qui a recgu plus que les autres les indemnise en
leur versant une somme d’argent. Il est d'ailleurs
tout a fait possible de prévoir que cette soulte ne
doive étre payée qu’au déces du donateur.

A noter qu'un enfant appelé & la donation peut
tres bien refuser le lot qui lui était destiné.

Il faut savoir également que la donation-partage
peut porter sur tous les biens du donateur ou sur
une partie seulement. Et toutes sortes de biens
(argent, meubles, un ou plusieurs immeubles,
titres de sociétés...) dont le donateur est proprié-
taire au jour de la donation-partage peuvent étre
transmis par ce biais.
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LES ATOUTS DE LA DONATION
AVEC RESERVE D’USUFRUIT

Faisant partie des outils de transmission de patri-
moine, la donation avec réserve d’usufruit permet
de conserver la jouissance des biens transmis et
de percevoir les éventuels revenus. Explications.

DEMEMBRER LA PROPRIETE

La donation avec réserve d’usufruit fait appel & la
technique du démembrement. Le démembrement
consiste & diviser le droit de propriété d'un bien
en deux droits distincts : I'usufruit et la nue-pro-
priété. L'usufruit confere un droit d’'usage et un
droit aux revenus et la nue-propriété un droit de
disposer (au sens juridique) du bien, notamment
de vendre le bien faisant I'objet du démembre-
ment, apres accord de 'usufruitier.

A l'occasion de la donation, le donateur peut
choisir de ne transmettre que la nue-propriété
et de se réserver l'usufruit du bien transmis. Ce
qui lui permet de préparer sa succession tout en
conservant son cadre de vie. Il faut savoir que
I'usufruit est un droit qui, par nature, est tempo-
raire. Il cesse G un terme convenu par le donateur
(5, 10, 15 ans ou plus) ou au plus tard au déces
du donateur (on parle alors d’usufruit viager).
Ainsi, a I'arrivée du terme, I'usufruit s'éteint et la
pleine propriété est reconstituée entre les mains
du donataire.

LINTERET DE LA DONATION

AVEC RESERVE D'USUFRUIT

Outre le fait que la donation avec réserve
d’usufruit est un bon moyen de conserver 'usage
d’un bien tout en posant les jalons d’une trans-
mission, il n’en demeure pas moins qu’elle revét
également un intérét fiscal. En effet, lors de la
donation, les droits de mutation sont calculés sur
la valeur de la nue-propriété. Une valeur établie
selon un baréme du Code général des impots

EXEMPLE

M. X veut transmettre a son fils la nue-pro-
priété d’'un bien immobilier d’'une valeur de
350 000 £. Il est Ggé de 45 ans. En application
du bareme fiscal, 'usufruit vaut 60 % de la va-

leur du bien en pleine propriété soit 210 000 €,
et la nue-propriété 40 %, soit 140 000 €. Apres
application de I'abattement parent-enfant de
100 000 €, le donataire ne sera redevable que
de 6 194 € de droits de donation.

tenant compte de I'ége de l'usufruitier. Sachant
que plus ce dernier est jeune et plus la valeur de
la nue-propriété est faible, et donc plus I'écono-
mie fiscale est avantageuse.

En outre, a I'arrivée du terme ou au décés de
I'usufruitier, le nu-propriétaire devient plein pro-
priétaire, sans que cette reconstitution de pro-
priété entraine une nouvelle opération de trans-
mission taxable.

En dernier lieu, il faut souligner que les transmis-
sions faisant appel au démembrement peuvent
bénéficier du paiement fractionné ou différé des
droits de donation. Une facilité de paiement ac-
cordée au donateur par 'administration fiscale qui
donne lieu, en principe, au paiement d’intéréts au
taux de l'intérét Iégal de 'année de la demande.

¢’eST Vous Les

NUS-PROPRIETAIRES 7
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COMPRENDRE

Sivous n'avez pas pris de dispositions pour orga-
niser la transmission de votre patrimoine, c’est la
loi qui se chargera de répartir vos biens entre vos
différents héritiers. Une répartition qui s'opérera
selon un ordre bien établi.

En premier lieu, ce sont vos enfants (ou vos pe-
tits-enfants en cas de prédéces de I'un de vos en-
fants) qui hériteront puisqu’ils sont les premiers
dans I'ordre de dévolution Iégale. Ce qui signifie
que vos enfants excluront tous vos autres héri-
tiers, comme vos pére et mére ou vos fréeres et
seceurs, et qu'ils se partageront I'ensemble de la
succession, en principe, par parts égales.

Si vous étes marié, les choses sont un peu diffé-
rentes. Dans ce cas de figure, vos biens seront
partagés entre votre conjoint et vos enfants.
Au moment du réglement de la succession, le
conjoint survivant aura droit, au choix, a 1/4 des
biens en pleine propriété composant la succes-
sion, ou a la totalité en usufruit. Les enfants re-
cevront donc soit 3/4 en pleine propriété, soit la
totalité en nue-propriété. Cette faculté de choix
étant exclue en présence d’enfants non communs.
En revanche, si vous n'avez pas d’enfants, le
conjoint survivant a vocation a recevoir la tota-
lité de la succession. Toutefois, en présence de
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vos pére et mére, il ne pourra prétendre qu’a la
moitié de votre succession. La moitié restante
étant bien évidemment partagée entre vos pa-
rents. Sachant que si un seul de vos parents est
appelé a la succession, votre conjoint en recueil-
lera les 3/4.

Enfin, si vous n'étes pas marié et que vous n'avez
pas d’enfants, les biens composant votre succes-
sion seront attribués, pour moitié chacun, a vos
pére et mere. Si vous avez également des freres
et soeurs, vos parents ne recevront plus qu’un
quart des biens chacun, la moitié restante étant
partagée entre vos fréres et soeurs. Et si vous
n‘avez ni pére et meére, ni fréres et sceurs, votre
succession sera divisée en deux parts égales :
I'une pour votre famille paternelle et I'autre pour
votre famille maternelle.

Sivous ne voulez pas que I'ensemble de vos biens
soit transmis & vos enfants ou & vos petits-en-
fants, vous pouvez mettre en place certains dis-
positifs qui favoriseront d’autres personnes.
Tout d’abord, le testament permet de dispo-
ser de la quotité disponible, c’est-a-dire de la
part d’héritage qui ne fait pas partie de la ré-
serve héréditaire destinée aux enfants. Cette
quotité peut étre utilisée pour favoriser un hé-
ritier ou une personne extérieure a la famille.
Ensuite, I'assurance-vie permet de transmettre
une épargne 4 une ou plusieurs personnes dési-
gnées dans la clause bénéficiaire. Une transmis-
sion faite hors succession.

Enfin, les clauses intégrées dans un contrat de
mariage peuvent favoriser votre conjoint en lui
permettant, par exemple, de prélever des biens
dans votre succession sans entamer ses droits.



Zoom sur 4 situations classiques

Vous n'étes pas marié
et vous n'avez pas d’enfants

Si vous avez des fréres et sceurs ’
et que vos parents sont en vie o
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Fréres
et sceurs
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Vous n'étes pas marié
et vous avez des enfants

plus de parents ..

- Pére et mére Conjoint
Si vous n‘avez plus qu’'un

Ha Si vous n‘avez

I L] . .
Enfants ou
petits-enfants
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Vous étes marié et
vous avez des enfants

Si les enfants sont communs

Le conjoint survivant Vos enfants
pourra a son choix hériteront
recevoir
ou ou
en pleine en en pleine en nue-
propriété usufruit propriété  propriété

Si vous n’avez ni fréres ni sceurs

Si vous n'avez plus ni pére et mere,
ni freres et soeurs

m == Famille . ﬂ Famille

'i paternelle gv maternelle

Pére Mére

Vous étes marié et
vous n'avez pas d’enfants

Sivos 2 parents sont en vie

seul de vos parents

UN

Pére ou mére Conjoint

Si les enfants sont issus
d’'une précédente union

e o

en pleine en pleine

a i U N propriété propriété
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